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3o (Muilng) © USUN unovina o1na (UKsu)
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s19ladu ¥ 317 0.55% 110.21| 16.45% 2646 459%
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usUNor3oMogdmsiiurthiussiousiiswuhRooasn (Parking Management) uooUS:INA
TneyoadivyaAWulALA wooWURKIUMSIWUUS:aNSNMwNsidUs:TosUWuR ADUARUMSESID
ADWWOWDTDFodaunRtUSMSs TauwanuAUBedusIcdAuMsusSKIsWuRAUINATUTagRusYNn
598 WUl wa:wdaddgautov Uopduussnudomsaidussiiooantdu 3 ndunan Taun ssio
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uSmIswun Tagtdusmsuuoldunouuunald (Visitor) ua:uuusioidau (Member) ogo8as10nv
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Best Use) TagusuniduyaonuusuUsowui wauuioimsoaasaluuivlasonis ua:aadvaunsad
WSDUSIUUUSKISSOMSIAKLN:AUNUANUIUEUDVICA:WUR SOUNYSURQBBUSaMIALYAaINSUSKISaIU
220 TAun KorUKUDEIU WUNVIUAIUDDA Ua:LABIBES IWDADUALIIASTIUMSIAUSMS Aunu La:
AtuMwMsAlduvugvidus:ansmw
2audvdAtyuovusUNAMSIIUNISY WaULN La:WaAS:UUUSKISSOMSWUADDASNADEAULDD
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$udu 2 $u yunaWuRsou 4,000 arstowas UoauulasomsinouAukINtudIuvILTASDASIDIA:
msnoaso Aalu 64% YDVUWUVIUNDKUQ LA:MSUSKISIOMSWURLEY ADWUSTIOSNIoMSsMua:sum
AVUUIIWURBEUSDsUdD Aaldu 70% UooWURIBOWITOSENDHUQ
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Tasvmswauuls:uuusSKiIsvsamswuioaasa “PromptPark”

»
£

MOBILE APPLICATION

Parking Marketplate by JPARK
L X X J

FIND PARKING LOCATION
shows spot nearby with free spaces
number and navigation

RESERVE PARKING
- Stress-free parking, guaranteed

PAY ONLINE

[Z31 £ast & easy, pay and go seamlessly

PHESRE

UoguuamuRtkusmshoaasaisulagundaviudsluuusaludgauingodu ddetnadiwalrusun
awisaUsuATARudDamMuMsal SoIASIEUWULIS:UUUSKISSaMSWURDDasn (Parking Management
System) tuo “PromptPark” 8vollus:uufAnpuAdUALgUNSNIdIVa tuaniuRdaasntirioIuldog1v
JUs:ansmwuingvdu wisunvasuulaosuiuumstiusmsioaasaildusUuuusaludauingodu Tagms
Us:gndtds:uumsdis:idsunuulsiduaa (Cashless Payment) ua:gunsnifvoasndaludaciioa wsu
s:uundovauthen:ldsusaluda (License Plate Recognition: LPR) s:UUAUKIADDAsN (Guidance) uas
dhsovfvoasnadvrtn (Booking) tWalWuAUE:0oNASTALARALTEUSMSINGVTU

ADWAUKUNUTDRUUUSBNIACILOUNSiuddugpoWoNSuKanisgusaeLad Us:nauludde s:uu
AudUATUSMISSDIN-09N S:UUdAIAUTDYANDDAS S:UULAAVIIUDUADDASA3IY S:uUUURNddUaQ
DaUIA s:uUBIS:LBULUUTSIBUdQWIUNVINSAWNA AB1s:LBUSAlUUA wa:gaalud@mooon lagusyniaiih
S:UULBUADAEIUDBSIUNYPAAKEDSINAUtUBDadUSOTW D1AIsPPasn JPARK Nnicypudu (Asvdiu
Tsowenuiaws:Uoinan) aupoasnaaiauIvnNonUng Isowgnuiaoig (au nus. ua=awu 14 Bu) DBswen
ula (@AsAdoNsSADTBEA) auuduvaulLnu LaD:nepuths:uLTUEAUWUADDASOSUA Akdd Avd USUNTA
WQUUNUEDUUDOWORBUAIAYIAUNSUSKISOaMSRIEIU (User Management) tWaldugoomotumsini
AUISUSNIsTASuToyad1dals ua:tdidugiudayalunisuskisADWdUWUSAUanAl (Customer
Relationship Management: CRM) 8oudoiadotioidousudiau 2567 wa:lWugoon1on1s81s:19udn
1 g2y souldunvrua 2 goomoldun wésuwe ta: UasiAsaa tiwasusgnAua:aontiuignm

usnoINd Wathk Prompt Park DA WAUaUgLa:02UTDNEIRAUIEUSMSUINGVTU USUNEULWU
Ao:WauLNWULAUtUE D UDIUBUS Aol

*  s:yuadnsaungnsiedouriumvouauwalnsu Prompt Park

= WauundagaauaUuwalnsutkiduuwaawasudnsumstius misua:mstsus mshoaasnuulan

ooulal (Online Marketplace) riuuaUwalABU “Prompt Park” $otduukavsousouus:niA
AAgIAUWUADDASO LWalKWADWURADPDAs3waIsOiWURDaasnupvauUOTUUS:MALS
msla

*  Wouuis:uu Prompt Park wuu Plug & Play (@advdie) tWoaoulongduaowuRsiggog

Aludovmsavnugy Bvmaso:udoaéotud 2570
dmsunmsaviasudoaumsuoudina:gvdu usung o31dduMmsioIURIULEUWELABU
“Prompt Park” 1GusULUU UDNDIND:WUADIUE:-QINUARIEUS MSo:8 etk MSKUSoUSOANUTEUS MsuLa:
riimsooasaldsoai§agodu MmtkmsUasufisidauns:onoinnaloldusngudacan thlugmsuskmsdsams
SamswuRpaasnogvauqala:g vEUNLIUDAIASUZAD §0AU Ua:F0UD0 DU
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13 IasvasiomsiipRuyovUSUN
fu Ui 31 Sud1Au 2568 USUNIUDUSUNguKEDUSENSOU
unnanowilAMWdaugviioAuluuSUngpuKSOUSUNSOUSOUNU

1iun31 10% vovdudukunidanSaanidevuovusundonadd
- o -

AWdUWUSHUndussiipudvitoRulKnd

- o -

e wllll L)

WHODHKU

v 2

U§GnUTnsoas“mmsﬁaﬁun‘aumsmuamaﬁuamm?unstoﬁ (cu Suf 31 Sud1AL 2568) ua:

KavMISIEFUDUILRUANTTIUASYT Srwa:duadod

tu 3un 31 Su>Au 2568

u

a . "
S1WBHNPARU BN %

Atududwa wudaulwra 212,246,220 53.06%
ATCUWOAANG SSSUSBDIS 39,460,880 9.87%
AtUDASWUSWUS 1A 10,302,200 2.58%
ACUWSIDQ §ISSCUUMFS 9,004,700 2.25%
AtUds: Atdan3na 7,400,000 185%
ACUDMUNFA SlaldaAwvAwusS 6,444,380 1.61%
ATUDUBY DUSNUDVFFAS 5,076,500 127%
ATUESUNS yrurndsOana 4,648,900 116%
Atugadtu Joyny1doAdud 4,356,000 1.09%
usun Tnads:=nusdda ona (UKsu) 4,241,000 1.06%
ATUDSINSTU AUIUWUSEY 4,000,000 1.00%
ATUDIEUN DTUBBINSWS 2,237,400 0.56%
RioRus1IBUa 90,581,820 22.65%

Sou 400,000,000 100.00%
KUNELKQY: 1/ SwsuAumuyamnasiiBRua: 0.50 uin

Joanavs:hvtoRulhnd
- D -
14 DrwdunudanzisunanuUBIS:uad

tu 3uf 31 SudiAu 2568 Kuarydan:lieunvkua T3udu 400,000,000 Ku BodsiAyann
AasIB3RUa: 0.50 UIN Aunokualdoonuazsis:LAuyaAILad
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15 nmsoonKannsSwedu
-0 -
16 ulgvigmsogioulduna

usUndulguignistigouduwatusasiijuoandy 40% uoomisgnsSaIuvuNISIDUIRWI:ADMS
KavoINKNLBUdISDVAI0a NNUs:NNaIUANQKUIgfIkuaua:awAfInual3tudaUvAuUSEN
ACUNSSUMSUSUND:WoIstuIMstietduluna lagmdviionaus:losucdoitioRuldundn ta:n1ss1su
Uuwaldup:dovlidwans:nudomsdiduviucmudndagobiudAty nod mssiodudunadonaiooni
mMsWasuulavld Juagiuwanmsdilduviuta:giuNIsidu &NMWAEDONIONISIBU LWUNSUEIESSAD
Ao duna:AuKUI:audulatusuinaua:Uodudua ARedTovlun1sSUSKISLILYDOUSENMUA
AU:NSSUMISUSUN La:/K3pRHpRURUANDS
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2. NMISUSKISYaNISALEED

21 ulgviIgua:uNuMsSUSKISADIULEYY

USUNIAIRADIWEATUNUMSUSKISADIULEEY Boldudouno:dolasutAusgnaniunsnussaunNUNagns
Sanus:avA ua:tmuig IWatkussnaulaogwgodu TagmsthndnuSKSADIUIEOMUKANUIASTIUAING
The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) wa: Enterprise Risk Management (ERM)
VIJSUIs

UsUNIAasS:KUNEVAIUEIATYUDVMSUSKISADIUIEEY Bodnans:nudomsdidussioua:nmsiaula
og108v8u TagdolasutkIuSKMIsLa:wINoIUNNAUTASUS as:kUn JAWSA WD ta:ddousoutums
USKMISOOMSAWIEOUAIUCIDa AD1DD:AATU La:aINSOKIISUSKISOAMSAUADIULEEDADN0DVANS
WWalovriurnéoaanulds olkogius:AURUS BNanusnepusUla

22 Udduanuidgvdamsaintiussiouavusung

221 AUIEYVIINMSWOWVKUIYVIUMAST

UoQuuUsBNAauTASONISSOUNUKUDE0IUNMASTHALUKD IWoaand WLdgooInms
Ns:2NAdUDYS19Td (Revenue Concentration) usyndvidulaulrgyoldunisdvguazwaul
(R&D) WovenegiugnAmgnansuagiotldususssy TagdidrkurglunisugigWuRtkusms
2 AU WUATIDIAYOUSIDuTagsaulsoweula AUINAIVALUIAULA:UUED 9ad SOUEvNIs
wauuingnistdu Parking Platform

222 axwidgvaiumsdadyandnsSnisuskisuaznmis:aununis
w

swldhénuaou§GnmmnmsUs:naugsﬁaiﬁuémsv‘\?uﬁoaosn (Parking Service: PS)
TogdunisigIwuRINKUDEVIUNIASTLA:DNBUATANENMIWED NOIUGIUSIUDURISUSNISIA:
Tomatumsdafionssuldowictsg nod usUnowidAdUIdsvoINMSIUTASUNISCD Yty
néomscodrynyitus:o:du Boo:dowans:nulagasvcoAIUALAIUDYMSavNUIA:NS:uaI8TA
uonoINd MsUSULWUSasIAEIWUARgVLTUTDSuE1ATYRDIDMIKADIUaIISDtUMSHfTsuDY
uSuUnaQav

2.2.3 anwidgvoInMmsUSULIVUS as1AIS1vUsSvYVIUMUTDMKUQ
NYNYKUIY

oInMistUagutUavulguigmusvduditaNnKuIsusoviu MkiaAUIEgodUADIL
WUNDUYDLAUNUMSANTULIUDINMISUSUWUDASIAIDI0 TagiawizmsSadnowinuiusigduiu
MsUSKISSaMsWuURDoasntulda:wuil #omsciduvutuddudaovidusvounAouzvLIN MS
duAusvIodvnalasasvdaAtdshatunmsdiduiu (OPEX) Lhadunuusoviugodu usendold
waouuluazavnutus:uusaludd (Automation) 8’00:15'38tuéauciur!umnswo'wd’uuums
(OPEX) W0usigorgtdunu (CAPEX)ﬁFjumtus:a:sna DINU stuuvoasnoaluda (Smart
Parking) logias:uushulheon:ldau (LPR - License Plate Recognition) ununmsiiwUnoiuton
UQs s:uuB1s:1oudaluld Wdusnisaiuisndis:AusNIsTaddeddiov (Self-service Kiosk)
K€D Scan QR Code (Woaadhuduwlnoiusutdu (Cashier) dudu
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224 Auuvlugaainnssy

n1sgns:dunIsuskisdaniswufpaasngnistldu Augnaivukonisiauniv (Mobility
Hub) tuoauu "WuRoaasn” DIddMauauLluaRgIWevWUAGIKSUWNADEEIUWIKUESNGDTU
udtasscuuimsgnmistdu Mobility Hub n3afugnaivmsiBoudanisidunioua:usnisnAsuy
500s Ta8YSUINISMISIKUSNISIASUCD a (WoS1UudgAIUE:QINUARIESNDE10g0da oIAsU
usnisquasnuisnoud (Car Care) ua:pasu-dowaq nisaadvaniddads:Iwwa (EV
Charging Station) 1WasavsumsiUdsuriugdoaumsunud NsiEoucdaUsNISSIUD8ADI
a:aon3du @ RasulongdlawaladuooRisusmstugAUoauu
nagnsua:A>wlaUsgunIvNsuygodu usyng otdunisasivadiulaatauuazsnu
uIasyUMswvIUKIUNagnsKan 2 Us:nis fio
1. ms3AsiKua:AaassritandoRdANgNIwgo (WoasivnwldsuulBognsmaas
wa:tndongudinunglaognouyueh
2. Ms3dyua:wayuis:uuusuisvanisauooasn (Parking Management System)
vovaueo lagmsihinalulagdugouius:gnAatdiwatwuls:ansniwnmscitduviu
L@SUa$IVAIWSOAEIWMSIKUSMS La:eNS:AUUS:aUMSIUDVRIBUSMS
usUNOIWIKUIEgLaa Aonisasiondudoluna:gousundIuWowalogogatiun
ALR31910IUZILWUSTASNIVSSAD ta: IBUSNIS UZIU:WULWDOF1ATYUDVS:UUTLDANIS
LGuNv
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3. MSYULAADUSSNDIWDAUGVEU
31 utuuwuauthnuwms:‘icm'Isd"lun:nué"\)ﬁu

usunlarruaulguligua:lUIKUIgNISWUUIDVANSARIVEU tWalduuuonivdidussintunis
asvassAntUAIS:8:u10d MSUDVANSIA:DFoUTALdoUUWUIUYDYMSsAUQuafomshd  TagAdodiv
MSaSIVATUAIDEIVFUQAAIULASUTAD VAU La:Foud0dou IKAIAATUNUMSAUASDLINSUULLBU
aaoaKdLIEATUAWDYMSANTUSSAD ADUAAUNSYNS:AULIASIIUALAYDTDOAUNNTAUDLUSMSWUR

ooasn MstaUs:Tusioininalulagurodoya wWdmstdugtrusnisssiouwaawasuhRo:BaulgvRDau
TaldstRinayaAWuSOUnAU Wauunmstnadihiugmsiaulaaghodunvua:godu

wWhnnomssamsaunugvdu(SDGs)

usUNTad Lt KUIINMISWaUUIRGVEU (Sustainable Development Goals : SDGs) uovovANIS
uKLaKUs:3110 ARSDUAQUNVTALASUZAD JVAU LA:FVUD0dDU UIYSTUNMSTAKUN:aULA:EDQN3DVNU
MswauugsAvgnougvdu lasussn JAdwyvUuRd:aduayuldikuigmswauunngodu 11 Winuie
WoasvntuAagvgoduliunyddouldidunanarovlsntufagvauqa aod

1. DAdwdvudadou: mstaumviidudascdolan (Environmental Dimension)

USUNLULUUAQSDYIMANSUDUDINMSAULNAULA:NS:UDUMSUSKISSaNMsWuUR God

* SDG 7 (Affordable and Clean Energy): a'ma§uwé\)mua:ammumsﬁoc?oqoms'a
gugUAWWA (EV Charging Stations) luaiupaasn ua:nis@adv Solar Rooftop
IWoaamswowiwdooiuwoasa

» SDG 11 (Sustainable Cities and Communities): (1UWKu18Kan) WaJuis:uu
Smart Parking tWoaaltyrninisps1osaadaoInMsouniionasn Bogdgaansuany
fhuidouns:onua:Au PM 2.5 tulwaldovo

*  SDG 12 (Responsible Consumption and Production): uhs:uulSns:anu (Paperless)
LS 100% TUNS:UdUMSPDASH Ladamsyg:penvldus:uLtUWURIEISDUTASOMS

* SDG 13 (Climate Action): MruanagnsaanisUanefsi3ouns:onoinMsaitduviu
WoLjogdlUmuie Net Zero tus:AuDvANS

2. gadudoau: msasvlomd uazonszauacumwad3a (Social Dimension)

MSUSKISWURDDASNADMSUSKIS "ADIUUananie” ua: "A1ua:aon” thAugusu dod

*  SDG 3 (Good Health and Well-being): gns:duuiasguAdUUaDasgiuwunDoQsn
W2a0aUAMQUa:aS10AUGUIRLARIBUSMSIE:wUINoIu

* SDG 5 (Gender Equality): aduauun>uirintfiguiupvAns AVIULYNISTIVOIUWUINDIU
SnuADWUanane (Security) wa:s:QUUSKIS TagusiFioanmisidaonuud

» SDG 8 (Decent Work and Economic Growth): asioviuua:siglathunautususu
AovaunlAsvMsAvDY waudviasugumo:Adtunroiu (Occupational Health and
Safety)

* SDG 10 (Reduced Inequalities): @@nuuuwufRDaasauuu Universal Design (18u
ADDASNAUWMS KEDRADDASNFMWANS) LWatknnAUNTvUSMSTApgvINIAgY
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3. daduAsugnouazsssunuia: Alusvtauazudanssu (Economic &

Governance)

a510ADWTVALARGLEUKIUDSUSSSUILa:NSSOUDD Aol

» SDG 9 (Industry, Innovation, and Infrastructure): aonutuudanssu Al ua: loT
WWatlaguaiupoasalildulnsvas1voWuUZUSPsU:ASDVSUMSIAUTOUDVIASUZADADINA

» SDG 16 (Peace, Justice, and Strong Institutions): ddussfiinddgnd>UTUSOlE
dathumsAassUSUNNSULILU 1a:URUaMUNNHKUIZRIAEITD0DE10IASDASA

=  SDG 17 (Partnerships for the Goals): soutiouwusdasAvNIASTULa:lENBU (18U
[DWwoLWUR WIKUSNISWALVIU La:usuninATulad) tWoas10s:uuddANISIAUNIOA

duysad

USUNALOUSSADIUZIUNIBYDBITYAIUNISUSKISTANISWURDDASNDE10ASUDVDS TagoLlu
misthusmsturiandAngmwavua:ldunagnsAaasdAtyuavdassanuiboo TW31o:du Tsoweuia
aana AUIMSA UKINENas wa:auuiu BowuRwradasuldulnsoasiowununsidudemsdisodsa

1. msunlvdeurnudvlasvasivuovlijov

tuama:Uopuuiibovuenadagosoalds Urynimsosiosidadaua:msuaunauivoasnnaisdu
guassAd Aty (Pain Point) Artkmsihdousmswugiurhideindiuin msusisdsanisRdus:ansnw
yovUsUNg SolulaluWevmsdamiAoaasn udAoms "Jaadondosinatumsiaunio” $38trRi3usnis
awnsanfionakursdangnvldogina:adn soatsd wa:aandudoinsgalumsidssa

2. msgns:auaumwasarshumswhiousms
USMsUPVUSUNIUSsULalpua:wIUBDUAB ERAULDDOINEY "ACUMWESORG" tunankaeda Aol
»  duguaudey: 8oetiUdsua:AspUASIIINTvNMSSNUIWENUIatulsowaualdogornunovA
= ugUlnAusina: S1useAdLa:adNtuMsYUSuldanuaumMBITuAcaaLa:AU—INSA
»  AuMsSWNWdULa:MSISYUS: aUuayumsiBan31ouguagnIsAmta:Msniioamuinu
= AumsAuUIAL: @udoMSIAUMYRIUEUILTUIWDAIUAEDLADIUNISIAUNVS:AUNDTNIA
azsrnI1oUs:inA

3. wusfiiotwomstaulaaghvgvéiu

nisdildussAouavUsyNSoModiunistiutweoitAusniswufRooasa gnistduyasio
"Social Impact" réowans:nuidvudnciadonu lagdoiMsugnguaUaNISIAKUSNMISASDUAGUWUACDA
uIndutrita Agvildumsiwulomatids:sisuaiuisondousnisisuludanisdisodsaldagol
Us:ansmwua:onumwuinduiindu

wusdououidruadugodiu

9INAIWAINIYYIVAU USENJvijvapudaupvniIstdddauovnululdoolRidndIua:adnauny
Metro Life by Sustainable Business
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TasvasivmsmnuqQuacmua’wgvdiu (Sustainable Governance)

usuNtkAIWdIAtYluNIsAILdussAPAMIKNIstEE5auavauludonuddulagyoliulundiy
WuEaAtuMsusKISSaNs BoULIUANYNIWUDYAU SURQUDUCDSUBULA:EOIDQdDU

ADU:NSSUUSUNMKINAWDIStUY wasrhkuaulouie nagns 1a:AAN1ossAD 1WalkanandovAuUNSDU
wusnIvMsdIduvIudIuAUTOFUlUS:AuaNa La:IRUSUNETAAIUEIUISOUNSIYOIU SOUBVMS
OpuUaUDvCDAIUMINYIVa tupuina lagdntuNssuMsLa:JusKiss:augoldunuuagrvtuMmsmnu
qQuaRdua:g3dunaAd

TAasvasivnisiinuqQuavavusyndiundwgoduagnigld nagnskiovlsntuAIgnwgvdu
"The Triple S Framework” tWalkni1sd1tduviuvsvusynaoasuiuAd1uiInN1etul 2568
USUNIdYNs:AUNS:UDUMSaSIVAtUAT (Value Creation) Wiulutaa Triple S Bvasaunaudvucdudi
oudvodangth aod

REDESIGNED VALUE CHAIN
Source:
The process of searching
for potential locations

Service:

Sustainable - QUIlRy Service

Convenient
P"un‘ ¢ Ecasy Access

Safe and
Secure service

Sense:
. se of Responsibility
* Sense of Sustainability

Governance

1. Sustainable Sources: msusmssamsn$wennsduthagvgvéiu
wotodAYIUTdDgANMSK "WuR" tndu udAsnsuskisdansavAUs:nauWUU (Capitals)
AorualRdADIUWSDULA:EaKEU
= Asset & Space: msAatdonwusdaswunusms (Isowenuia, auiwdu) ADSJuAAUAU
ADWELEUSOUNU
=  Human Capital: wewuiynainstaldu “Service Innovators” ATUTAWgVUAQUaNoDasn
udausounTutdogmiawizkinua:Us:gnatsinalulagidogodudsicy
= Financial & Tech: msdaassvouus:utulWwaavnutuusanssudldeoua:s:uuasnalwoaa
mMsWowinswennsAtBuaIKUaTU
= Community Relations: @$10A21WFUWUSALLULWUAUBSLBUSDUTIOWURUSNIS IWalkns
dudussiolaulaluwsounudonunoviu
2. Superior Services: msdvuauusmsikiion31doe "Tech & Team"
n1sasivAdunancivtussiousnisioaasn Aonistdasu "pawnsn” idu "padouds
AtUMW33aQ”
Synergy of Tech & Team: n1swaltuwavs:K319s:uudalua (Al, Sensor, Smart
Payment)
[WIAUS A3 YYIUNISUSNISUDOWUNVIU tWauauUs:aunisniflssouda (Frictionless
Experience)
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Value Co-Creation: nn3unfingnmus:kgaldoinmsourifNonasa Aomstwudatiwnla
TUQuagumwAlsowenua KeatdaNuAsouASITUAUEIMSM Botdumsasiv "AruIsou”
(Shared Value) s:n31owarlsypousinia:AtuMwaSaupvrtdusns

3. Sense of Responsibility: Sadhlinua:anwsurRavaucdaliidsuldids
msdudussiondus:ansmwaogadoms "aasoaiin’ (Footprint) Advwans:nuciodoudadouuas

JoAu

Resource Efficiency: Ufjsuns:usumsmetutwoaamsidwaooiulwwina:thtusimsooa
sn soufiomisyvguudAa Paperless Operations tunnAQuUsNIs

Environmental Impact Mitigation: N1sUSKIsSSaN1sSS:uuN1OLIN-0NAsda1ED (Fast
Pass/LPR) WtgtWovitwonowa:aon udiwe "aamsuanafsmsuau” oInmMsaadauav
sngudna:autuvunua:susulogsau

Employee Wellbeing: quawunoiutugiu:wutWovdAny tWatkiuto31Adwgvduisudu
oINMetupvAnsnoudvcnlUgomeusnn

nsaumsduladaundiudvdiu: "Triple Bottom Line” (3P)

usungdauulusdnmsdidussionluldyordowgonanlstus:o:au uddonisasionnuauqa

S:H310 "LASUZAD JVAU ta:Fvoudadou” Walknstaulauovusvng WuldoldudiunisWauuAgvEU
vovUs:inA Tagdsiwasiduadod

SUSTAINABILITY FRAMEWORK

Economic & Governance Environmental

J px

Social

1. DaAwsugnoua:sssuinuia (Economic & Governance - Profit)
oasomsiaulonuoAvua:lusotd twosnguAudounsouavnNMAEdU

MisdolasulAsuZAoNDLAU: USUNTUIWYOUSKIsADDAsH uciduwulWooAyostknmsknyul3au
MVIASUZADIUWUA (18U aalaua:AugMsAN) Adoodddu NMsUSKIsdaMsADUS:ansnw
B28IWUDASINISKYULSEUUDVRUIIBUSNS Bodonadlasasodoius:nounissiggoutu
Aovau

nisagioassAinalulagua:udanssy: avnutus:uu Smart Parking ua: Al tWogns:du
LIASTIUMSUSMS aadunuuny La:as1oyaAtwulAiugmMLa:RioRUTUS:§:a1D
msrﬁﬁuquaﬁamsﬁ'd (Good Governance): atduviuddaAUIUsLla asoodaulduas
Ousssudarddouldidannnau WwaoasvAcudauutugiu:ussnoan:Jousulh
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2. D@dvudadou (Environmental - Planet)
oaasoumnodnAd Wadvdolanfa:anatkausudall

3.0

Msaansuaoguanid:ua:fslEouns:on: NMSUSKISMSsDsIDstuaiupaansdalsd (Efficient
Flow) ¥d8aas:e:0ansnsuddovdadaiazamsniadovaudnvld dotdunisaanisudoe
fhusmsuaulaoonlsd (CO2) ua:Wu PM 2.5 lagaso

NIstdwdvviua:oia: Yoldunisaadv Solar Rooftop tuniAIspoasatwaiiwdoviu
uavonagutdtus:uuiwwata:uavas1o soudvonisaadvanitsisosngudlwwa
(EV Charging Stations) WoaluayunmsiUasumugdonumsuauch

advau (Social - People)
oasoAtumikRAU (Wans:auAtUMWES00g1oIRIREU

msaswAdwiuagidua:waunAngMwwanoiu: winoiuAaralouavUsSMSs USUNSOIK
A2 wdAtUNUADIWUaDanulunrioiu NissigAaauunuitdusssy ua:nsinausy
(Upskilling) twathwinoiudnowwssucamsidasutlavnoinalulad
N1STRUSNISADADIWSURQBDU: DDNIUUWURUSNISIKASDUAgULA:AIdvEvADIUE:QDN
JaoanguovAunnnau (Universal Design) 13U AvoasndmSURWNIS Wiy ua:aasi
AssA LWatknnAUBousmsaAtuldog1s

AMUMMeaduaAUgvEu

tul 2568 usunuovUs:iNATNgALAIUMENIW VAU La:NkUIg [AMoWIgaldsudiAny
Bodowans:nulagasvcawn@nssuNMIsLAUNILILE:NMSIEWUADDASH USYNIUZIU:ALNISUSKISSaNS
WUASOADVINBUAUADIUMMEKAN 5 Au Aol

1. AewuamvosssusiGua:msiasguwsausuiio (Natural Disasters)
amsaiuWuaulnoRduusTdusususvduasifoulauindutunsoinwe wa:usutuna naotdu

ToNIKUUNISUSKISDIAISDDASN

ADIWAME: MSAsIPaUAMULUAVLLTVISVUDLTASLASIVONASDDASN (Structural Integrity)
(Woas10AWUULIRLARISUSMS

N1sUSUAD: USUNSUTUADODUNUINSUIKQNBALDU ta:o10dovavnututnalulagnis
asopaouoIMsAnuasIWaUD0AUADUIEuMIECiDNSWESUUDVaNAT

2. syuwuumstssianwasulduavaulidov (Urban Lifestyle Shifts)
wnanssuAunsoinwe Wt 2568 Wasugdgn "Hyper-Convenience” 1a:n1stds:uuuudn
asisousluUlSsoecio

ADWANIY: NMSaqavudYNISBsnguaddIuadUUIvVWUA WpvoInddudousigsalwwA
AASDUAqULINTU

Avoasn” 10u "Mobility Hub" K&anaaucionisitaunio wu
msvalRTamMissosnagudiwwi (EV Charging) ua:msu‘s'auciaﬁaqaﬁoaosnv\huuwwémﬁu
Prompt Park iWalkaaandoonudasauuu Digital Native

nMsUsSudD: WasuunuInoIn

3. wans:nuoinmswaguudavamwnidoimid (Climate Change)
an2:o1MAgadd U WuankinAthiugdoyrithsas:uigag1osdaids (Flash Flood) ua:
A3auADIWSDU (Heatwave)

ADWAINY: WuRDDasana1vuSvoldsundudsulingavtlinooinAdusouda wiatldew
doUrunithnoudonasvaNul§eriecosnaud
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=  piIsUsSudo: msaoquluTmsoas‘qugwuélﬁaa (Green Infrastructure) 18U KavA
TsasisadlWoasvsuIvIla:naaWaLIUEDIO KEDNMSsUSUUSOS:UUS:UNattuWUuRa1UDDQ

4. Jommnuanvidovua:msnaasiv (City Planning & Construction)
MsUSUUSORDIGDVSIUNSDINWUKIUASAUUTKUTUT 2568 Duarhkuaidovnssinawuiooasn
tuwaovsulutWoaquawy
* AWM NNS:L08UKUDIDTINANSUENETILUDUBDVYDDAlUSULUULAY
= nIsUSUAD: JolduluAnistd Smart Parking Technology tWauskissansWuRADSINQ
tHinaUs:ansmwavda (Yield Management) unumsugngwuRtu@oUsuicu

5. ngnuwua:ngs:u‘jauh:uiuo:mifu (Regulatory Compliance)
nnkuIgAlRgdTovAUADIWUaDANY MsAUAsavdayadiouyAna (PDPA) oinndav CCTV ua:
NNKUIBEFOIDAdoUTKU
* A wWMmMme: dunutumsufudaiwnnkuig (Compliance Cost) ﬁqoﬁu La:ADIWSUNQBDU
AWLIutuMsquanduUananudoyaua:nswaau
= MsUSUGD: gns:auuiasuMsctduoutitdus:uusaludauindu woaadoRawaiaoin
vuuduazasivuiasgiundvlananys:auaina

3.2 msvamswans:nucdaniddulaidsturovlsauudvssno

misisaulavgiddculddouds

UsUNnas:kUNG31Nsasvmsiaulangvgoduliooifiaduldlasdwo wddovandundusouboua:
usvaduayuoin Widoulddoulds (Stakeholders) nnniadou ts13vdadutunisdidussio
UUWUZIUUDVAIWSURQBDULA:MSASIvATUAISOUNU (Shared Value) Taglddarins:uouniss:y
ua:diAs1:Aidoulddouldoagivildus:uu IWoaauausvAdILAAKIVALANGIVAUTADEIVASVIA
Bouuvoanlu 6 ngukan aod

wunovu Kug o HNIASUNMS3IDVPINUSENTOYASY

anm Kug o RIBUSNISUDLUSUN

ALY KUIEHD AfDglussADIAUINU ta:WATKUSNMSNISINEVWUR Lazanufn
USUNTAUSMSAONOASVUA:NVHDU

yuBUIOAL Kug o susURDglagsaUaNIUUS:NDUNIS ta:WUANISIKUSNIS SOUED
FoALUTUDVNIVADAVUS:NA

NASY §SAD DVANS  Kgiv KUDEVIUNOMASY 38D §5AD o La:annUuMSANLIAMIAU

LazamuumsAnu quanvoldunisnivua:lbildunionis wa:aduayunisdidussio
[IBUS L

AM/RASULKUIBOY KUeHio WSUDID ULa:lkuSMsiuNs:udUNsALduvIUYDOUSENY Taun Am

AADWwsoudo AUSNL Kuduvuasdvaou Wudu
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Wdouldidguovssiio (Stakeholder)

A WwMandvupvdaiuldidy (Stakeholder Expectations)

1 wdnou lwgniandivlaglidmaaunds Tasutbuldouasoldal upu
asaamsAlkuizauanmwmsaiiunid:tAsugioua:dvAuiu
Jonuu
2. anm O = < R
v FnsanfivusMsna:adn sdAIsd Uanasnty UMLKV
3. Auyv dmscdussivogobusssy THIMSNUSEUKSDMSASDUK
NwssAo
4. wusudvony TasuMsIAU tyrIWans:NURDIINATUPINMSISUS MSUDYZNA
awsowndousms ua:msidousoutumswauuwuRsusu
lagsou
5. mASY ssNd ovAnsua: KA wWEAtYAUNISIASW a:NMsUJUAMIUNNKUIE KA
JmUuuMsAnu soudpua:aduayunuKUDgvIUCaIY A wazdaongumsAnu
lhsomsaAny
6. AM / ASUKUIEID gmsdudussivagolusssy thAxwdAtyRUMsdadoda

SwAldusssy TMsSWaULNADIUSSIUAUAA ARDWSOUDD ua:
RSULKINEDD

3.3 msSamsadugvdiutuiddvudadou

ns:usumsus:aduus:iGuadAtudrundugviiu (Double and Dynamic
Materiality Assessment)

KotodATyuDLUSUN Aomsiovituu Double Materiality 3oKUNEGONISUSHTUNY "Wans:nUAUSUNG
dolan” (Inside-out) ua: "wans:nuRAM UV UTdaYaAssAD” (Outside-in) Tagdduasuddn dod

1

mss:yus:iGuadiudiind (Identification Phase)
tudud ussno:Gavi@aulavusunuoY 3 ssiokan (PS, PMS, CIPS) 1hAuKooTsAtuA

(Value Chain) nokua

*  51As1:RUDVYIMYUTU: WOISTUINAYNSDOANS msu§msv‘\7uﬁaaosn?ﬁlﬁOUS:Tazﬁuqoao
(IBU MSIWURSIUM) WoaaMsgruldunswainswun

»  Sips1iRUDYIMYUDNUAS:QUaINa: Aoy Mega Trends 18U JoAumsuoud (Low
Carbon Society) msuggddupveIugudiwwi (EV Adoption) ua:nnriugAuAsov
doyadouynna (PDPA) oxnmissatfiudayan:lgeusn

= WorstuADWIEEVRUATKL (Emerging Risks): U misiJaguuuaownanssumsiaunio
UDVRAUKALYAGDNAA La:ADUIESVDINALSSSUBIANDIDNS:NUCDaLUDDAS

2. misUs:zlijunazdaarduaniuaifcy (Prioritization Phase)
nsus:L0ULUU Dynamic Materiality kunagous:iGuntnaludhAcyiunda oronagtdutéov

5naatudoguu USUNSOtEINEUAUS:OU 2 unukan aod

* Impact Materiality (UnUWans:NU): 3Qs:AUADIUSULSY (Severity) ua:
uouwa (Scope) UDOWANSINUAUSINES10CDI0IDQdDULAFOAU 1EU NMISTANISUS:
DINWUALN KEoMsasvvILluBUBU
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* Financial Materiality (ununistdu): 3a31Us:t§u ESG duns:nudosigldrkéondiu
W@ouuuovlnavnuagvls U Kins:uuoaasnau (Cyber Risk) o:ns:nudasigTdanud
néomsid EV Charger o:52880QaanAingu High-spending undu

3. msusmsdamsus:tGuaifind (Management & Response)
WoldUs:1dudAtyuiudd us¥no:uuongumsdans aod
= Us:t1Guwugiu (Compliance & Standards): 13U n1sUQUAIUNNKUALSOVIU
MSADUAUUAWLBILAIUDDASH Ua:u1asTIUADIUUaDaNgNIvlASLASO
»  Us:lGuidonagns (Strategic ESGY): vauuﬂuloassﬁofhUtv‘\}amauaua\)nmumorﬁo
Wwu mMstaguaiuvoasatdu Smart Parking AaanisUanofisiéouns:onoinns
JuKIAPDQ (Green Logistics)

msmruauudMvouazuiauausztauarificy (Governance & Disclosure)

WWalkifian WTUsvlata:hIUURUATAnso ns:usumsdaduloo:gnens:duds:auulouis God

= msiwbouloognagns (Strategic Integration)

USUND:UhUs:IGUARTADINNISUS:LTU (15U ADIUTUAYUaDQRENIVTsIUDS KEDNISUSKISIQ
mMswavoiu) Wlilbudountouav Enterprise Risk Management (ERM) tWalkulo31Ao0
(dU0AUAITOFUNNUSKISIOMSIUS:AUIGYIAUADIUIEYLNMVMSIDU

= mstkusouDINAtUNSSUMS (Board Oversight)

ttaupwanisus:tduca AtUzNSSUNISWAUUIADIWEVEU (Sustainability Committee)

WoWwdstunua:aula "uWugnsAaas ESG"

= AtunssumMsorkthA @auniush Us:adudAtuinand 80030 0AURANIDSSADS 8:8101E:0DU
Tongidhkunemswouuni oéiu (SDGs) KEaTu

=  msdomsuazUainedoya (Transparency & Stakeholder Engagement)

Disclosure: darhsigviunwgodu (SR) Kéoussalusiwviuus:51U (One Report) anu
viasgu GRI

Stakeholder Feedback: WWagavnvsuWvAIUAAURUDINRDEIUTAE (18U AISUSMISA
220SNAMAIWUA LazsuUBsUSDUTIL) WalhuausuUsons:usumsus:liutusoudaal thaunu
A WU "Dynamic Materiality”

3.4 missanmsaugviutudadonu

usUnyvuuluniswaluissAolklaulasgivgodundudaluiunissSuRQuaUdDyUBULA: AL
tumsussaldruigMswauungodu (SDGs) TagalduayunisimMswansuyugsuaanarkovlsgunmuuno
ssivMmunanMsikoanus:sIsa31a29ssivnuansuyuasu (UN Guiding Principle on Business and
Human Right: UNGP) wusnioJfjeytyiainadiddednsuyuvgsuuovovAnisands:uis1a (Universal
Declaration of Human Rights: UDHR) doanavlanukoanus:s1u1a (UN Global Compact: UNGC)
DVANISUSOVIUS:KIVUS:LINA (International Labour Organization: ILO) soufiows:s1sUtynda
AuASDVUSLVIUINY W.A. 2560 ASDUAaUWUNVIU AA 3NAT YUBULA:FoAU La:RDdduTAldunnngun
1figodov TagnsufuadenuddgAUIASW ATLEvADIUIEUDMA 1EENTW AULRIAYL wa:Adodo
AnaAgAcWwluuyud Tasaansduwugiu Tdubvuonaurida @os1@ mMaul mun Ad (WA o1y
MSANVY @N1D:NIVSIVMY KEDANIUNVFVAY SOUTTVTUIBUSOVIURQANNKUIEY LA:NISANATUNIVLWA
Avd USUNg Louutumsquawlinoiutkdguauidsua:aoiudananstumsritioiuid Smsrhruauiasnis
Uoonumsuiaduna:mstdulsgidovoinmsrioiu ua:doasutawdnoiudntumwddand Tasulomatu
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MsSWaJUN wa:dndumokuintumsmiviuagoinifgunu aanaduauuayumMswaluillazNIsapulnuAu
JuusuLa:FoAUUNNWURRLUSBNINTUAIOUSSAD La:WwaUIMSIRUSMSUDOUSUNg AasvAtuAdons
ADUAUDVADIUADVMSUDVINAMLA:FOAUDENOIVEU

wanmsaauviu
auDaAsuUZND

= msiaulaomuoiAsugnouazsssinAviamo (Economic Growth & Tax Integrity)

USBNULIOUNISESIV ADIWLUAVNIVIASUZND (Economic Prosperity) Wiunsdudussiion
laulaaghogvdu TastkanwdAtyiumsdidussiouuWugiuvavAUBdadua:dodunmsnas
SUsutunnsyuuu (Anti-Corruption Policy) uazn>wldsolanmom@ (Tax Transparency) Wiuns
(dun1Gag10gndovuaASUdUAIUNNKUIY IWDd0laSumswaiuds:inA uanoInd usBNgY
auuaqumsns:maswldua:mso‘mmuajﬁaor‘iu (Local Employment & Wealth Distribution)
(Woa$1vsINFIUNOLASUZAPALTOUNS DIRAUBULUSDUTIY ADUATUAUMSEDIESU ADIWAIDKUNTU
218w (Career Development) ua:msrihmuaidinuigavAnsiAdvtoRddouldidennngu

= uSanssuuazMs3Ssivonnudviiu (Innovation & R&D for Sustainability)

usundolasu udanssuua:tnalulad (Innovation & Digital Transformation) (WolWwuUs:ans
nawtunisaitdussio lagaduayunis 3dgua:wauul (Research and Development: R&D)
agodatliponoludiunaancuiua:nisusmsikdnd unuadsua:asulongyidviulugnadna
msd’uuumuﬁnsaunauﬁomsUsTuUso ns:uduniIsnoasiv (Construction Process
Optimization) WWaaawans:nudodoudadaula:susu soutomsUSuASTAIiNUdomMsiUasuLUao
upvdaaNssy (Industry Resilience & Adaptation) LWDSNIADIUALISOUNMSLUDTULUS 81D

. mswéilauphuajs‘sﬁaa“a:ﬁu: (Business Evolution through Technology)
a2ymsus:gnAls ovAnuSLazinalulagadotl (Knowledge Management & Advanced
Technology) usUnyoUuAd:wauunTAsvasIvwugIudIunIsoaasalitdus:uusoase: (Smart
Parking Solutions) 8olUlWevLdE2uIWUUS:GNENIWNISUSKHISSaNIsSWUA wdgvtdunis
dduauu MsWauuagvdvdu (Sustainable Development) WUMSaaMsBNSWeNSABIEoU tas
msthdoyaudinsiAtawauumMsddussiotAtiaus:loslugogadonvovoAnsua:FoAu

awudvay

UsSyn unovina ofa (ukisu) ("usun®) éoﬁaVVusﬁD?umsUulnﬁaussﬁanaudiuﬁumsas‘m
ACUFASOUTAAULUBULA:FVAL Tagblkugkantumsns:duAtuNMWE3ALa:a0ALKaDUET USUNTA
ystumstdnuigmswauunngvguvavanus:s11a (Sustainable Development Goals: SDGs) 1wdu
dountivuovnagngmsdituoiu twalkiutos1NMsuenehupvWURKUSMsAPDasauvUsUNo:dudou
KUvtumsasvdoAURLTULTD

uusulgnguazuuomomsaiidumudiudansuuvssu (Human Rights)

USUNIKAIWEIATYAUMSIAMSWANSUY BEBURE10IASVASA Tasdamukanmssuu:uavanUs:s1u1a
J1doussionuansuyueasu (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs)
= youwamsdiduviu: AsaunguaanarovTEaUNIu (Supply Chain) doudynainsnislu
AANVSshD TUdudivyusuSDUTND
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»  LUDUAUARENATY:
o misUfjuadousomuagivtitieuua:tdusssy (SDG 5 & SDG 8)
o MsAsIPaOUANSUYUEBUDEIVSOUAIU (Human Rights Due Diligence) tWatavriu
msa:lgadnstunnsyuuu
o MsasvgoonmvomssoviEaungus:ansmwua:lusola (SDG 16)

nuuyuy

USBNWaUUS "ynains” Ao WulWovndAtuRgaua:ldudunswandyamaogatumsiuindaussio
thussalthkurgagogvdu MunatomsiasuudavuovinATulagnisusnissanswuinaasn usEnSo
LOLTUNISASI0IUUSSSUDVANSIKOMSIZUUS IWosNs:AUANgNMWWUINDIUTAWSDUSUTDAUADIUAINY
tria wazlaulaluwsaunuovAns

1. msdwvudriisuuazeausundiukankae (DEI)
usundilduulevigmssualasia:Aatdanwinviulagoldul "A2IUE ADIUEIWISH La:
AAUAG" WuadAty (Merit System) TagusiAoinMstaonuud aod
*  AdWNIAgUNIVIWA: TUTdodnadiutwAanIwKsalwaASftunistginviukdolauvla
tuahuoBw
*  AlcpuLNUAKLIEL: datkDlAsvasobuldouta:adaamsnidusssu @@andovnu
Ms:rNALA:ENDLASUZAD
2. mswasndngmwuazmsiaula
s1joriumstdu "pvANSIKLMSIBIUS" WouNs:AUTOAIEIUISOUDOWUINDIUDEND
dowdov avd
* nisWnousw (Training & Development): YaniuwunisdnousuuUs:31U
(Annual Training Plan) Avtuduinu:lawi:No (Hard Skills) wa:fAnu:n1susKisSans
(Soft Skills)
*  msus:duwaviu (Performance Management): tSs:uunisus:iDunantdus:uuua:
TUsolaWwaldUs:noumsWonstuWaaouinulLa:MstdauchikuiomuAUIKL:E
3. Aadwdasasiv 2152ouiE ua:dvudadou
USUNLLE$L "ADWFUIUAMIIU" WIUMSQUAGUMD:LA:AMWIDQdDU:
= A2WUaDaAYULBOSN: ADUAUIA:aaADIUIFELDINMISHI0IU Walavriumsuiatduréa
uUsgoINMSMvIU (Zero Accident)
»  gUPLWYAG: QuandWa:auavdtinuIuLa:WuRtkUSMstrdAWLDUS:I08U 13uUsDe
ta:Uananigmuunasgiuaing
= AouMWE3a: aduayuauqamsiddsauaznisriioiu (Work-Life Balance) tWalk
wunomudAcuMwa3andoghogodiu
4. msaswaNuKNWuLa:EDYMVMsHdans
WathwunoiugdnidudountoupvovAns USENIAYATAD "$ooMVMIsSSovISULAIEUDIU:
Auaoane” Tag$NUIADILAUUDVRUSOLUN:LE (WasuWVIdsvDINWINOIULA:UNUIUSUUSDDVANS
aghodattion

AM

usUNKAWEATUAUMSasIoWusDasnvssiongodu lagdadionan Ao ulusssu TUsota ua:
as20aould" YoIIuMSWUUILIAsIIUMSIAUSMSSOunAUAMagvdaldon Wods:ansmwaogatums
chdussioua:Mmstaulaliuwsaunu
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uusmMoumsanduviu

*  misufuadaAMagI0tIIAYL: dldusSADMULBaUTUATYTUIDEI0IASDASA WaUUISIUUMS
doansua:usmsiwoas1vnIFUWUSAGTIUS: 881D

»  msAadongmirkd (New Supplier Selection): dns:usumsasdvaoulaus:louAuaudagmM
s1etrnngotdus:uu 1Walovnuna:aanudgoRoIodorwans:nucdamsdiduvIuyaVUSYN
TogwoistunUodadiudoudadon oAU uassssfiuia (ESG Criteria) uovgMsSoude

»  msus:l0una:AansovAmM (Performance Evaluation): datAdnisUs:zLOUNanIsclduviuyow
AMNnsigagvaiaus woAaldangmAdnaviulaaiGula:duIasguaandovAuUlouIeuDY
USUN WWadolasumstduwusoasniogsaongodu

BsUBU

usuyn wufovlna Yna (UKisu) didussnolagmbviivnans:NuLa:ADIUSUNQBDUCDBULEUSDU
Joua:doaulagsou s1BauusINsIaUlauDRssADADVAIUATUAUMSESIVAIUAUWUSAGLA:MSWaUUN
FoAungodu usENSooWdumsasivdadidn “daoran” WNuyAaINSNNS:AU WIUADNSSUASI0ESSA
doautudachoa dod

1 dumsdviasugumMIaiWouNyUEs
fionssu “JPARK souusoiAlaka daalv“\}auuqua’" (5 Wwwgu 2565) uSYNAS=KUNDY
AW AtyuooMstdu "WIK" TagnisaduayutrwunoiusouusoAlaratiunguagusniIslaka
whov1a annsialng (Isowgiuianriaonsad) lv‘\'/aehsaolaﬁcﬂjh??unsrﬁqmﬁuua:zjaaméa
WUoy
= Whnuig: UgniludcuusssumsituoUulagliindvdoaauinu tasstusvALIaNIsUSOIA
datdoonn 3 (@ou WoasoAuTuAvMVIaRAIRNUS:UUASISUFUING
2. dudvudadouuazaumwsusu
fionssu3v “JPARK Undvtfiuue: Plogging asusalw” (17 dauigu 2566) uS¥NdQoNSSU
ponmidonmesduuuiniinauwaiunisdo (Jogging) winunisiivug: (Plocka Upp)
U @dUDBSIUTYDIA (aousalw) BulduwuRgidestonaronsoinwe TagdAtu:IUSKISLA:WINOIU
[soun31 60 AU
" MSASIVWANS:NULBOUDIN
o &ounadou: ¥ruWuwuasnANUEDIIUWUAGISISIU: aQUSUItUUEUADUBUBU
o gumwyaains: dolasulAiwlinuiudgumwmeuaztoRudvusvoinmsoonidome
o 3CUUSSSUDVANS: L@suasivAdwaaAua:Ugnilodaditindiudoudadou
(Green Mindset) thriuynains twalduusoduindautumssuRasaudadonulus:o:
810

dudvudadou

(olnsUs:duwans:nUluKoVTEaUNILYDVLUSBNUAOWUSINS:UdUNISANTUVIU TNIsasiv
WaNs:NUNIOELIDAdDUIUEIURUDEDINMSIKUSNNS ButdudbuRdnisUaauamd: Msmsuaulaoanlsd
DINsnupvRIBUSMsIduSudDULIN

261015 UsUNYAtKAD I ATYIUNISWaUUIRLIUNS:UDUNISALTUVIULA:NISIKUSNIS
WaussalthkuguovmsibussinALvtugdoaumsusuchtusnAQ
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mstswaovviuna:nsweins

UsSUNAas:KUNA3I1IMSUSKISSaMswaoviupgwdus:ans mwAasngudAcyiumsyvddonumsuau
dh TagisididumsAsaunauURLIUEIULDVDVANSIA:IAMUMSIKUSMS dod
= Js:anSmwnisiBwavoiumetuovAns: olaumsidnsweinsiwwatiiiaus:losugoda
AvluwuAdITNoIULa:WUADDASDATKUSNMS Tagdalkds:uun1sasdDaoulla:uisosnul
qUnsru”[WvaaahoaLi’uaua WSDUSTUSVANDNSSUDUSNEWEDDIU 21A MisrKuaadalw
ug>vWNIAYLIA:KAVIANVIU SOUTVNISTYNDADVAADILSIAUAAINSIHDASIDICUUSSSU
MsUS:KTQWIOVIUDENVEEU
= mis@oulyvgdnisaauawuINNIsusms: uonoINMIsUs:hagawdooiulwwilagasoudd
UsSUNgOlrAWAATYAUMSSaMswavOILtUEdUYDY "tuldDiwaoupoRidusns” dotdu
usdvUansfhusmsuaulasanlsdidiAtungatukoolsaumu lagmsidinalulaguskisda
MSWA0VIULA:S:UUDSIDSIDASH:TNUNS IWDBD8A0S:8:10a1MSIAUSNdUMIADDASN

msisun

usUnas:kunidondowdAguoonistdiiog1obus:ansniw Taglaw :luWUATKUSNIS 18U
audpasnua:NIsdIduvIUALIRgdTaY UsUndviasumsidiogivsurRasau Tagdnmsdamunsiaun
wa:Uhsosnuns:uuthiwaUoviumssalnata:msgouidothlagusidu uanoind goatuayulrwinoiu
Daousoutumsuszrgatn IWalRLIaMSUSKISIaNSNSWEINSDENVEvEU

nmsJUdogudvidouauawy

USUNLLITUNISAAWANS:NUNIVEVUDOdDUAASDOUAQUNVTIAAIUYYLa:UaWUNIvD1NA 1oy
1Boulovns:UdUMSUSKISIaMsUg:ITNAUITKUIENMsaafmsiE@ouns:onagvidus:uulagdviasunisaa
Uawulla:uaM2:0INNS:UdUMSIKUSNS: Upnikliooinmsuskisoamsmsmsuoulaoanlsaoinsnaud
RIBUSNISULAD USUNg gotkADIudIAtYAUNISaa "wawunivug:" Atiaoinmstiusnmis Tagdolasu
wudAa Digital Transformation WiuulgulgmsniviuwuuisSns:any (Paperless) 21A misuiinAluladua:
upUwalAsuuIldnaunuNistdlonaisia:nisiduasoaasnsuiuuns:aly Soliiwgvudaamsasiove:
AvUCAUNY LATVEIUWILADILSIAEIUA:aQTUADUANDIKIAQUANDIUWUAUSMS

drmsSunisnisdanisyg:lazyovldyaiukantAsygNorkyuldgu (3R): USENY Ystuinis
kanms Reduce, Reuse ua: Recycle WaldnswennsidogsnathiAiaus:ansmwaoaa ua:aausuicu
vg:Rv:gndvdalugouailonau (Landfill) Builuunavuassfsiinudduusseinme

=  Reduce (Msaq): yoaausuituvg:AtAaduluns:usumsroiuna:wuntkusms lagtdants
Sagntdubasdodvusadou

= Reuse (Ms&): dwns‘wmnsméajaqFis]oﬂoamwﬁnéuth?zfﬂus:uuu§mso‘omsawuaaosn

= Recycle (MstnduuBTKU): StuSLATRWUNDIUAQLENUY:DEIVQNADOMUUSILAN (Walh
Saquingdns:zuoumsudssuua:tinauunidus:TosutkildogvAum

= msaamstdns:aivuazmssamsveagioldus:uu fiotlduovAus:noudiAtyliunsaa "souti
ASuou” (Carbon Footprint) uovoVANSIUNIWSDU BolowaiunumsSanswavoiula:
mistdinalulagiwoaauawuoinnialolds D:¥dgdUIAdDUTAUSYNY UssadduriAutumsidu
WIRUSMSALYE doAumsuauch Tdaghvusoudnuuasgvgiu
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msdamstwaaalurMmusisauns:=on

usunas:KUNdv3nganisaioiNnisiddgundavaniwnidoinAAsuLsYIU Sorkualknisaa
fhsisouns:ondu WIKLEFLF0 UDVMSUSKISOIAMSFOID0dDU Ta8YSIUIMSLUDNIOMSIIVIUSIUU
mMsdamiswavviuta:ugzag1otdususssy ta:nsaansUangmsisouns:oNWIUUIANSSUNISUSNIS
(WWodamsAuuawuoInfaloldusngud BolduunavlasafinsmsuaulananlsdfdrAtuRgatukools
AtUAY USUNg Solddinalulagsoasy:uldiwoaanonssufnatiinafsidouns:onlagasy oAU
s:uulusthgovooa (Parking Guidance System) ¥2gaqs:g:10a1MSIAUSNOUKIADDASO dvWalkaans
WA tYIBDLWaL I azUaWUa:aUTUWUA Lass:uudaasnlsuas (Paperless Parking): thinAlulagsuthe
n:10suSaludauinaunuMsiBUasoaasn douanoINd:Eduaaue: (Auuleue 3R) goydulkN1SDSIDS
AdovMILa:aaNMsUdneMSUDUDINNISDDASDAD
USUNUOIUNMSTEND0DVAAILSIEDVMBIEDUNS:DNIALAWINDIU WIBUSMS 1a:WuUsTasN10ssio
WWoasvusvdulndousounutumsaanans:nudasuussoinma lagdoulgviufionssunisus:kreaa
W0LIULA:MSAQLENUY:DE10QNIEMETUDVANSIWDTANISUSKISSaMswavVIULa:Msaafisi$ou
ns:ondus:ansmwuassaugodu usong Taisudidumstiudoyata:Anuiuudnmomsus:iiu mMSUDU
V\/ow§un'ua\)aoﬁns (Carbon Footprint for Organization) laguwuviu God
= msvarhs:uugudoya: WOlBIUMSIIASI:ALA:USKISIOMSWAOLIUDEN DI VEU
*  msnouaaulagBudsity: Uoauuogs:n31wmsassnigus:liumeuaniWaasdoaaula:
KMssusoYIDYalagDVANISUSKISDOMSTBIZDUNS:DN (DVANISUKIBU) KD DuN.
= mswWawedaya: usunyolunRo:ldaiwedayausuitumsuansfsiéouns:onagolusotatu
LUUS19DIU 56-1 One Report Us:310 2568 1wouaavfvadusuRasaudadoaula:
FousadoulugusssioAoddoAumsusucpgoldusULUU

sovmumssuEovsoviSounaudS vV L

USUNSAlADEDONIDNISSDVIEHULA:USVIU:UFHIUEDONIDAKAINKAIY WaSUWVYADIWAQLAU
Jataupuu: KEadasovlEuucv a pINMsa:lIaansuUBLsURAIALIDVAUUSYNYG FAWULEUMSNS: M
AWNUIgMsa:liaansuyugsuradnisUs:wnaRannruigua:Aasssy nod usynduiasnistunis
AUASDVRTOIUULAKSDRSDOISYU TS IMUD:USVAD8358Ta uSUND:LAUSNWToyalStdundwduDEY
tAsvASQ

@ inform.management@jenparking.com
L

v Us:s1UNSSUNISUSUN 13D US:suNssuNIsasdddnu
USUN unovlna $1a (UKIsU) @aui 944 o1AstasndU 9aWWA MdLos
‘ KoV 1707 - 1708 U 17 ouUWs:sIU 4 uwdv3LlKL waunudu nsotnwe 10330

soufivnaovsSuADIWAQLAU / JpSDVISyU
netuusen

|
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misiddousculumswaunsusuuazivoay

A2WAIIMYMVSSHD

Msdvlasuia:wauunAUMwE3auavsUsULa:FoAUIKELIS DD UaUD YDA IWADYNMSTUWUZIU
Ugumo:Aa wa:0nowiluaghmunay dotdusingiudriAtyuovmswauuius:inAtAlaulaagogvdu
runalvmstlagunlavog1vsdaldotudonuu usUNas:KUINBLAIUEIATYUDVNISASIVATUAISIURAU
yusULa:doAU (Shared Value) AdufTUAUNMsAItdussi® Tagoidumsens:AUATUNWE3QuDvRAU
tuwuAdtGuviu soudonisddousoutunisussimua:unlodoeyrinodoAutudaciva NAULASUZAD
doAu ua:doudadou meldmsiddusouupoidsuldidungvrunauna:inuSURNQsDUCDFOAL

MSUSKISYaOMs

usunioadussivagvindusurasaudpyusuLa:doAy lastkadwdAndiumsddousoutuns
Wauuua:msasuunuAuddoautunnwuRRUSBNINTUGILGULIU. SuldrKkuauusniomsdilduviudiu
MSWUUNEUBULA:F0AUDEIVEOEU WalaSUaS v WFUWUSSUGUa:ADWEaUUNULUBUlagSDUWUR
ddussADYDVUSYN soufvNMsuns:AUATUNIWESQUDVAUIUFVAU WIUN1SALTUADNSSULWDEVAL
(CSR) tusUuuuco a AKMLUN:aUAUUSUNUD YD VANSILA:dMUNSAITULGA:EVIDaN

wamsaduviunadrAagdrumsduindasussidIWaAUgVEU

MSauUaUUAUANSISUFVUAMSBIYIKADAVAY

WUARIULY USUNTATKNsaduayuAUaNsIstUgurRIUMsUsDIABULATsOWeILIa IWasouldudou
Kl vIUNSLESUASIVANENIWIUNSIKUSNISNIOMISLWNE ta:aduaUUNISIINEVUSNISEISISIUFUUDY
Us:swsupgnonadv suldumsdadsusoutumsens:auatumwssauavdoaulagsou

$1u5u 1,500,000 uan o
s S

{
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4. mMs3Aasi1tKlLazDSUgUDVHIgYONS

Ms3tAs1ALa:AasUIEAD:Na10RTUT 105VDINVUMSIBURNSIDEDUNAIUDVUSENEHSUTUNS
duga tu Sun 31 sudiAu U 2566 U 2567 ua:U 2568 souldfodoyalySsulRguluounisiou
¥20dLNED LaKUIBIKQUS:NDUVUNISIDUALAEITDY Bousingogluddun 3 uovionaisadud
lagounstouyDLUSINIAYarIIULIASYIUNISSIgVIUNIONISLOUIng (Thai Financial Reporting
Standards: TFRS) dksufionisAddouldtdoaisisou: (Publicly Accountable Entities: PAEs) nod
vgaoquS\)ﬂasv‘vmsfmm551msw:h’ua:ﬁwaéuwdodawﬁ ADUANULUNISIDULa:KUIgLIKQUSINDU
VUMSIBUYDVUSUN ta:tayantfgddaoniunamsdiduoiu

mwssuramsandiiuviu

USUNUsS:NDUSSADIAUSNISAIAYDUDVAUNISUSNISWURDDasn (Parking Services) UpaUu
MsIKUSNs wuvoantdu 3 ssionan Tdun (1) s,sﬁalﬁu§msﬁ'aaosn (Parking Service Business: PS)
(2) ssﬁD§UD“1DU§MS§OOWSVT7uﬁDaOSO (Parking Management Service Business: PMS) ua:
(3) ssAPtKAIUENLILA:SUAQAYS:UUUSKISYaNMSWURDDAasn (Consultant and Installation Parking
System Business: CIPS) uanoind usdnfigodsioldusnisdua dodsulnndtdusigldntfiaoinnisi
USUNIALEIB20WUATUUSIDIUAIUDPDASIKEDDIAISDDASLAYUAAASU LWlARIEIEOVUNTUIEUS:NnDUMS
LBOWITUBE

Wl 2566 - U 2568 usunids1eldsou 91udu 576.23 diwuin 670.06 dwuuin ua: 575.95
duuin cwddu usondsasiflsdudu tud 2566 - U 2568 AU 2216% 27.57% ua: 28.80%
mwudidu Wl 2567 s1eldgodu lagidunauioinmsiwuduvovsialdssinliusnisiooasn (PS)
(ovoInusBNTATWURTAUSNIsAPPastIWUTU TasUIDAlkUSMSsoIMsPasn JPARK minyougu UsLotu
Tsowgiuraws:Uoind1 3nnvgvdsigldAtwuduoinaluvaasalunilandAngnIw 18U UsLoou
OUUUSSAANDY aa1aadukadv-awgiu Alasuadwdsutbungivouiniul 2567 sounvriilsoinnis
rdoyoyrtkgIEovo1AIsSDDasn JPARK nityougu tuunu:AU 2568 rialsgoduttioooinnissus
A WEIEDUDVLIUDINSSADIKAUENUIIA:SUAQAVS:ULUSKISSaMSWUR  daasn (CIPS) Amitdshetuns
USKIStuU 2566 - U 2568 oiudu 45.69 aiuuin 55.63 diuuin ua: 7256 druuin awwadu
BodoulnodAtddrowanviuldundn dowatkusdnidnanilsanstut 2566 - U 2568 Siudu 62.60
diuuin 164.93 druuin wa: 8324 duuin awadidu KioAaldusasiiilsans 10.92% 29.42%
ua: 15.15% cudiau

ms3ns1KuamdsSnIgNamsatiiuviu

swia

usSUNds1eTldasoutul 2567 ua:U 2568 pwudu 670.06 druuin ua: 575.95 & uuin acav 94.11
duun réoaauanav 14.05% ol 2567 lagdsigadaa avd

U 2566 U 2567 U 2568
auun dadou auuin dadbou auun dadou
s1eTdoINNISIKUSMS 573.06 99.45% 559.85 83.55% 549.49 95.41%
s19lddu 317 0.55% 10.21 1.45% 26.46 4.59%
sousield 576.23 100.00% 670.06 100.00% 575.95 100.00%
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s1wwlaoinNisthusSNs

Wl 2566 - U 2568 usunidsigldoinnisiKusnis Diudu 573.06 diuuin 559.85 aiuuin
ua: 549.49 Juun muddu Aadusasuwudu 30.26% aaav 2.31% ua: aaav 1.85% il 2566
U 2567 ua:U 2568 awaddu nod stoldoinmsikusnmsaiuisauuvoontdu 4 Us:inn Us:naudde
m swlﬁmnssﬁolﬁu§msﬁaaosn (2) swiﬁmnssﬁos‘ua‘wou§msa‘omsv‘\7uﬁoaosn (3) shwlaoinssiio
WKAUENULE:SUGQAVS:UUUSKISSaMSWURDDAS La: (4) steldusnisdua lasdsieadaa God

N L U 2566 U 2567 U 2568
sielaoinmsthusms = = = o - —
auuin dadou auuin dadgou auuin dasgou

0] swaTdownasﬁaiﬁu§nwsﬁ voasn (PS) 354.70 61.90% 376.08 67.18% 374.83 68.22%
) swaldmns,sﬁos“uﬁmuémso“omsWuﬁ'oao 82.03 14.31% 89.20 15.93% 94.20 17.14%
sn (PMS)
3) swsﬂdmns‘sﬁo?ﬁﬁw's"numa:s‘uﬁoc?\)s:uu 12132 2117% 81.91 14.63% 67.14 12.22%
USKISSaomMswuRpoasa (CIPS)
4) swldusSMs3ua 15.01 2.62% 12.66 2.26% 13.32 2.42%

sousiglaonmstiusms 573.06 100.00% 559.85 100.00% 549.49| 100.00%

() swldmnssiptkusmshooasa (PS)

(2)

USUNTswIAPINSSADIAUSMSADasn Wl 2566 - U 2568 Suou 354.70 duuin 376.08
Juun ua: 374.83 Suuinawadu

dmsul 2567 UsSUNDsWIADINSSADIKUSMSADDAsN S1udu 376.08 duun DdadouAa
1Ou 67.18% vovsiwldoinMmstkusms Tagsiwlddvnainiwudu 2138 duuin kialwudu
6.03% U 2566 (pvoNUSBNIATWURTKUSMSADDASIWLTU 13U aupoasnuUSIDUAaIa
aau1oNoNUnuRDDASNUDVLDINSDDASOUDVRIVASSWAUAILAD:UISIAQ talAEuTAtRUSMS
21msooasn JPARK moyougu Usiorulsowenuiaws:toind) snnvgodsislafwudusinaiu
DoasnluriaRDANgMW U USIDOUNUUUSSIIANDY Oa1aadunadv-awgiu AlasuAudey
Wuoghoun WU 2567

dnsul 2568 USUNDswIdDINSSADIRUSMSAPDASH SUduU 374.83 duun DdadduAa
Wu 6821% voosiwldonmstkusms lagsiglddonainaaad 125 duuin wsoaaav 0.33%
0InU 2567 10uwans:nuDINM2:LASUZADINUSIUTAYIWI:DE VS DWUR USIOTUNUUUSSHANDY
AIBUSMS$IUDIMISLA-BIUDUSIUATIa0aVDE10UIN DEMVISAMUUSUNTSIBSUWUTUDINDIAS
20050 JPARK micysuguRladatikusmsdvucidouqatau 2567 ua:suglduiiiud 2568

U 2566 - U 2568 swoldonssiotrusmshoaasndiailusisldnanuooussn doddadou
AaWu 6190% 67.18% ua: 6822% ypvsIADINMSIKUSMsuda:UmMuaIau
s191ADINSSADSUMVUSHISDaMSWUADDASO (PMS)

USUNOs19TdDINgsADSUSIVUSKISIaNIsWuUADoasn Wl 2566 - U 2568 Sudu
82.03 awuuin 89.20 auuin ua: 9420 awuuin awadau laglsasimstiaulavovsigld
Aau 2.73% 8.74% ua: 5.61% W U 2566 U 2567 U 2568 mudidu

U 2567 USUNTASUATYTYIDIVUSKISS:8:aUUSIOU One Bangkok Aldulasonis
WQUUIWURLBOWADOBENSSULUURWAUTDNaIONSOINWUKIUAS ta:tusdoUaist 2567 1adms
dodounyinumssaiwwiyudvudasuukous:inAlng 5iudu 3 Jeyculdus:g:10a1 36 (dou
ua:TadMsUSULWUDASIFIUSKISSaNs Tl 2568 s1aldpinssAouskisdamMsWuRpoasn
IWUTUDINNISUSULWUSASIAIUSKISIAN1SDINNISCDdtUYISUDIOUSKISAUNISSDTWWA
yudvudasuurkvus:inAlnasusselalGul

U 2566 - U 2568 s1gldoingsiosusiousmssamswuiooasaddadsuaatdu 14.31%
15.93% ua: 17.14% vovsigldoinmstkusmisuca:uaaiau lagssinsudIvusKIsvaNs
WuRooasadgnAnanda mssalwwiuudvudsasuurkoUs:inAlng 8otu U 2568 ddadou
stwlaaadu 87.71% uoos18ldnINgsSADSUSIVUSKISIOMSWURDDASN
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(3) s1eldonssinlkFudnuiua:sudadvs:uuusKissamswuionasa (CIPS
UsUNndsiuTdaDInssARtKFUENULa:SUAQALS:UUUSKISSaMSsWURDPDAsH Ul 2566 —
U 2568 Dhudu 12132 &uuin 81.91 duuin ua: 67.14 auuin cawaidu laglul 2566 —
2568
USUNIASUMIUTASVMSIAMIA:AAAVSIUUUSKISSaMSaUD2Aasn Aol
= TASOMSIOMILa:aadVS:UUUSKISIANISAIUDDASNIDASY: U a1udaasn ani
AugSaIUsssULKoUs:INATNg Kpamd swu. (OR14) yamlasoms 23.01 S uuin
= TASVNISTAMILA:AQAVS:UUUSKISIONISaIUDDASNDDASE: (U DIAISDDALADIDS
dmidnaovunu (OR22) yaAlasoms 38.49 awuuin
= Tasvnis@advs:uudaasnua:usuusunonAdaluoasn TasomssnlwwiukiuAs
agndussuona Us:onUvulds:uinu 2565 - 2566 $1udu 10 KO YJaAlAsoms
59.81 & uun
= TAsuMsUsSuUsSLS:UUDDASNUDYDIAMSYDALADDS TAsoNMISSOIWWia1adlded 8ov
wusv-aynsusims yarmlasoms 64.01 Suuin
= TASVMSWEUUNEVSUDUADIWE:adNMEIuDIASDDASO TASVMSSOTWWIUKIUAS
dewaussuona yaAlasoms 78.32 auuin
= TAsoMsdarIsS:uUDDASOWSDUAQALIA:SAKIFDSIUDYADIUEADNCIVa AD1ATS
vDAUdDdDSUAaIuPDAUADIDSUDVNISSDIWWIYUEDUDasuLKoUs:LNATNY PYan
lasoMs 116.80 auuin
. Insomstcuuwv“\7uﬁ'ebuumaauéswmsméuws:lﬁasﬁ 80 wssw 5 suoAy 2550
Tsu C yamlasoms 13.90 aruuin
= Tasvnmiswasuns:uulaUwaladuua:sawatds drmsuviudsulsvs:uualuvoaq
sSnEUALadNSYILYUA S:UULAULDULA:S:UUBIS:AUSMSHIULSUTEA szuuthdode
uadutadsda yamlasoms 9.00 duuin
dmsul 2567 srglddonaidaaav 39.41 dSuuin Aatduacav 32.48% o nlU 2566
WovornviulAsoms Smart Parking Management System ua: Guidance System uov
TasomssniwwhsuldudoyoyrdnoRTAsuULUY 2566 ta:ldngaasussiglamusasidouuno
vuArado (Percentage of Completion) MULIASTIUMSSIBLIUNIVNISIOU UalATMs
doupUMUIBHUSDEUAITUS:K310T 2567 Nod das1AUEEDUDVVIUASUSIUT 2567 Ude
n3as1nowdsouovoiunsusiul 2566
dmsul 2568 Ts1eldanav 14.77 &uuin Aauacav 18.03% LipvoinviulAsonis
Smart Parking Management System ua: Guidance System uovlasomssalwwiduldu
Joyryr91oRTasuuItul 2566 wa:ldngsusussislaaiudasidouvooviunriiado
(Percentage of Completion) MUUIASTIUNISSIELIUNIONISIOU Lalddnsdoupuviu
(Bgusoeudadius:ni1vU 2567
U 2566 — U 2568 s19ldpinssAolAAIUENUILAE:SUAQADS:UUUSKISOaMSWURDDAS
ddadouAalldu 2117% 14.63% ua: 12.22% vovsigldoinnisikusnmisuca:Uaiwadidu
dadousigldoingsindonaidagunlavamumssugsiolamuadiudi§ouaoviu usen
AovMstUavovAnD LS Us:aumsad wa:Aduidedusicyiogiudonuu thllugnguauwa
mstrusSMstusUuuudulwoasivs gTdwulay tuutuzRviungudo:liunisasiolomacio
£20UMSIINSUVIUSUSIVUSKISDaNISWURDDasH (PMS) LiognAmavnus:uualudoasn
([Sgusoauadiasunu
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(4) swwldusmsdua

srwldusmsadua WusieldAinaoINANEY AWSMS ua:AasisyulnAfiZeniiuoin
RRLWUA WalhlUdndumsiBowicdusgcioa rmotusuuuu

() RRBIWUARUIDEDU LWaUS:NDUADMSSIUDIMIS $1Ua:Q0NED 9ad TUUSIDOUEDUKT YUDD

g1nUsuaMURDaasAlUTatsdusovDaasn BoidunagnstumsdoqalkWUNBEUSMS

Aooasalwudu SnRogolasusisldus:51onmstks

(2) W WURNLKUQ

Ul 2566 - U 2568 UsUnDswldusmMsdua Siudou 1501 & uuin 1266 auun ua: 13.32
auun cwaidu lagdaasinsiaula 29.40% -15.66% ua: 5.21% tud 2566 U 2567 ua:U
2568 muadu W 2567 sastmstaulaaaavitiovoinius:k3100usTnwosaunlidadoyog
w1dmSuKuogvIU ROwanmsdduoululduluaiuid otdurussvuRDmsudvaou
IKUSMSWUR Sorhtisieldusmsduaaqay Wl 2568 Sasimstaulawudu 5.21% onmsiuo
Foutkusmswun UsidruaanauvnanUauSorntksioldusmsdua wudu

U 2566 - U 2568 swldusmsaua ddadsuaadu 2.62% 2.26% ua: 2.42% uovs1eldoin
MSsKUSMsILcia:Umuaau

s191dadu

tul 2566 - U 2568 UsUNDs1WIASU Sudu 317 duuin 110.21 &uuin ua: 26.46 Sauuin
muddu réoAaludadsu 0.55% 1145% ua: 4.59% vovsigldsouuda:damuaidu sralddudoundu
stwnsAtAaduus:3h Tdun steldonmstiuAive: AusMskovll ta:aontdusuoiniBurinsuIAs
vrusADs1IwMsATUIRadUUs:SUBUNAU Taun s1omMsrlspInnstisso Wl 2567 Tmsthsigoowun
tuoimsooasn JPARK micuougu tWalthluwauunduwuRiBowitdsgdonalkusynidrisoindouciio
FUIE-TIAIWURENS $1udu 97.06 d&uuin WU 2568 TMstAEIEovWURUSIDUAa1aUIvNDNUDY
ua:usdUaaIaWSSY3 twathiuwauuntduwuRdowaosg usBndrlsoindouchodoyry -t Iwun
ans Suou 257 SHuuin

Aunuua:Amisoe

AED18UDOLUSYN Us:Nouddey AunNUDINNISIKUSNIS ANBD19UNISUSKIS AunuNIYNISLBU
wa=GLoUld Wi 2566 - U 2568 us¥nDAunuUUa:ABDIgSON $1udu 496.70 aauuin 466.78 auuin
wa:47171 Suuin awaau rwsoAodudadou 86.67% 83.37% ua: 85.85% upos1glaoINNISIKUSMS
ucia:0 awdau losdswa:dua dod

dunuua=Amisone U 2566 U 2567 U 2568
: auun dadou auuin dadou auuin dadou

AuNUPINMSIKUSMS 44610 89.81% 405.51 86.87% 391.21 82.93%
ANBEDIYTIUMSUSKIS 4537 9.14% 55.34 11.85% 70.71 14.99%
YIaNUDINMSTIKUNEFUNSWE NS - - 0.28 0.06% 1.85 0.39%
AununNIvYMSLOU 523 1.05% 5.68 122% 7.95 1.68%
soudunuua:Ftsone 496.70 100.00% 466.78 100.00% 47172 100.00%

% Cips1e1aDINMSIKUSNIS 86.67% 83.37% 85.85%
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Aunudinmstirusnisua:misvudu

Wl 2566 - U 2568 usynidunuoInNMIstiusnis 91udu 446.10 druuin 40551 druuin
ua: 39121 &uuin mwdidu odunuoinmistiusnistiolduAtdsiordnuaousinAaldudadou
89.81% 86.87% ua: 82.93% uvovdunuua:AEsIsouLda:l awadidu dunuRtwududsiva:idaa
aod

AunuPINMSIKUSMS = v 2566_ = = U 25675 - = U 25685 -

auun dagou auun da&ou auun daaou
ASoIwWUNDIU 12533 28.09% 140.01 34.53% 14912 38.12%
AndousiAmua:AGaSIKUNY 94.31 2114% 7570 18.67% 76.77 19.62%
AIWURUSMSDR0S 92.33 20.70% 106.81 26.34% 94.42 24.14%
cTuqumuﬁoc?\)ua:mos:uuawuaaosn 76.18 17.08% 37.72 9.30% 2105 5.38%
ﬁuquu§ms$uq 57.95 12.99% 45.27 1.16% 49.85 12.74%
soudunUDINMSIAUSNNS 446.10 100.00% 40551 100.00% 391.21 100.00%
% ciosreldoINNMSKUSS 77.85% 72.43% 71.20%
% sas1risiudu 2215% 2757% 28.80%

TagdunuoINMsIRUSMSAEATYUS:NDUADY

» ASoewlnvIu doddulkogldutdutldaunaAasvioawavowlinoiu Wl 2566 - U 2568
USBNDABoIgWUNDIU DIUdU 125.33 d1uuin 140.01 & uuin wa: 149.12 S uuin cnuadidu
nsoAaldudadou 28.09% 34.53%ua: 38.12% uovdunuoinnisikusnmisuda:u awaidu
fioldumtdorenantudouvoodunuoinmsikusms WU 2566 U 2567 ua:U 2568 DAtEone
wuanoiuwudu 1143 duuin 14.68 duuin ua: 911 & uuinkdatwudu 10.04% 1.71%
a: 6.51% muddu dmsutut 2568 USUNDASewINLIUtDYDINTMSUSUTUALSYTU
ANMUUS:MAYDYSIBMS 1a:31UDUWINDIULWUTU @80aAdD0AUa1uDaasnRUSUNTKUSMS
wWwudu

»  Adousimua:mAaadiKung Boasutnndndt 80% UDINS1IBMSAIAASIKUNEaANSMSISALAQ
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ua:gnkdsu 27.07 auuin seldAmosumaados:uu 3369 auuin muRTdesUeTSnouKtNG
WKROTDMSILAS IR La:AIRSUEZILNIONISIOU Ua:S1igmMsLoudasiemaould 17.99 duuin

= BuaagnsslutuAPNssuavnu Siusu 20814 duuin odsiumsiduaalsluiumsavnuidiAty
Taun uaosuwanoasivorms JPARK moyougu Tnsumso1AsooasnluusSIOUAUEMSUWNE
MoUoLNAWN ua:punsad souldulduaadwwadodunswesou 197,53 duun

*  1BUFQENSIBTIUUADNSSUDAKILDU 9IUdU 199.63 duuin usBNIADNMST1g8IS:OUAUUDY
2010UABU S8 INENNUUMSIBULKVKGD 128.83 duun Shedisndaumelddoyouisy
42.88 awuun uamgwuduwa 20.00 auuin

ms3iAasirua:masvigaasidoumvmsiounaincyg

Dasd@ uanmwaaDv

tu 31 sud1Ay U 2566 U 2567 ua: U 2568 usyndaasidduanmwadov tnnu 3.92 tm 2.72
(N ua: 142 11 owdidu ua:gsasidouaniwadaookyutsd tnfu 3.67 i1 2.71 1M1 ua: 137 im
mwd1du nod Wl 2568 usunddasidduaniwadoy ua:das1douaniwadavkiyutss n31Unou
(ovoINMsHeBIsHBUNGUS:8:1DINGNITUMSIDU

DINMSUS:NBUSSADUDOUSUINADNSSUSSI8TADINSSADTKFIUSNUILa:SUAQADS:UUUSKISIONS
WuRpoasnmuduAdwdEouovvu (Percentage of Completion) ritkds1oMssioTdAUSMsAOSU
dolu IWalka:AouifvovosIBUAARLADSY WUNSAIUDMUS:E:DAIAUKINASSTIATMSUSUUSHASIEIU
KYULSEUgNKONISA A28MSSOUSIIMSSIBTAAIUSMSAVSUIDEY

tu 31 sud1Au U 2566 U 2567 wa: U 2568 usyndovostduda tinu 37 Ju 20 Su ua: 22 3u
awdau (wuduldnldogoinUnou lasds:e:oaltAundiods 46 Su 31 3u ua: 38 awdidu
TaglU 2568 Js:u:pafiuktiwudulbalAgunuUnou tWovoinnissussialduavoIudados:uu
awdunwdiSovovmutussivtrFuinula:suaadvs:uuUsSKISSamswuiaasn (CIPS)
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dasrduunaavadnivawnsatumsuinis

tu U 2566 U 2567 ua:U 2568 usynilaasiwaaauunugfioAu tiinu 16.63% 24.67% ua:
10.73% cmuddu

dmnsul 2568 usUNDdasIWaaaULNURBDRUaavTuDINY 2567 Taglallkqranuininms
a0avupuMIsoINFrynulkEIBIVWURIBOWITTBESUDIATS JPARK Nnicydugu $iudu 97.06 d1uuin

= e

MIKUSGNOAWaEWIsSnluNMsimisaaav

dasidrunaavus:Insmwiumsainduvau

tu U 2566 U 2567 ua:U 2568 usunidoasiwaaauunuoingunswe tninu 10.96% 16.76%
ua: 7.30% anuadu

d1KSul 2568 usunddasiwaaouunudINdunswgaaavoint 2567 lagdaitnquioin
ADWawIsntumsifilsRacavaukananiadnainTudnodu  Us:ansmwiunistdaunswagaaavauldu
WaUIPINMISIWLUGUUDYTASONISDIAISDDASNTUUSIDCUAUGNISLWNENEYDUIALLNATDRUUDES: K310
Addumsraasivgvldnaliinasield JorhtronsiwanauinumINdunswgaaavoindnou

2as1dudias1nulgvigNmuNISIvu

tu 31 sud1Au U 2566 U 2567 ua: U 2568 usundsasidounlaudadduuavitioRu
(iU 0.34 11 0.58 1M ua: 0.41 1ih muaddu MshU 2568 usBndsasidduntdudadduvovRdoRu
anav (ovoINUsUNIAKIS:AULBUAEUDINGNITUNSIBULKYKEGONYTIUDU KaFuddUkedIUTADuKG
Onms:aonide (Interest-Bearing Debt) Wuutu:A tu 31 SudiAu U 2566 U 2567 usUNOSAs1EdUK
Adms:aantJudadduvpvRdoRu iU 0.04 tih 017 1M muddu

E N

2 UddgrSomnamsainowiduacdyiu:nisiousSanmisaniuviusgno

DusaAacgiusunQ

HWans:n umnmsa\mua§1oa1msoaosn

AruLIUSUNALOUSSADIAUSMSADaAasn (PS) TagMsSIWUA wazavnuusuUsowuRta:gunsnd
Bol31duavnulus:AuALBUNUKYULSEUYDYUSENIWeoWD TasTidududovnguiduoinaniuunisiou
IWWULAUIWaUWIavnu dountud 2565 usUNlafmdnynyisIwuAtWarihlasonIso1AIsDDasn JPARK
n1tyouguusiorulsvweiulaws:uoinal yaAinisavnuds:uicu 300 duuin wasztul 2567
uUsSUNdlAsVYNISADas1vDINISPRATUTASVMISAUIUWNINITYDUNALUN ASSIBWEIUIA JaAIN1savnu
Us:unou 500 auuin mikusENdooSuWuNIsiBLoupIntduioInanidgunistdou uantktoointdunu
As:auldoinmsuigRuangunus:ssuasousn lagtudatgl 2567 usENIATNIOUNSUDINSUIAIS
$usu 130 dwuin donatkoasidsundaudoadsuuportioRu Ladasiddundaundms:aantducoddu
vovRtioAUlUDUINIACIWLELTU Tas tu 31 Sud1AU 2567 USUBNDKU&USOU 428.91 &uun laglndauno
ms:aanfesiudu 127.56 duuin ua:ddsuvaoRtioRu 743.71 & uuin Aaldusasidoukdaudadou
uovRtioRu (D/E ratio) 11U 0.58 tn1 ua:0dasidsurdaunidnis:aantdudadduuaotioRu
(IBD/E ratio) triirfu 0.17 i1 8oluifiun3udaulufusdndogiuanidunmsdulunisdisuansidounio
mstoulagnisua D/E ratio TWiAiu 3.00 1 aghvlsficuiudared 2568 usENIGAULBUAEUDINSUIATS
dvnadnvdiuou WovoinamwadovAviKdoiAWIWeOWD NYUUSUNDPWISNASULIBUSNASOLGDD
A WwdutusunAa
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pgholsimu usunldas:nuniSuagivdwamisksouianuoINIASLNISAVNED Twans:nu
dowamsdiduviuua:ns:uaiduaauovusdntusunaa dvdu fisumsavnuusdnidus:iiuaoudulla
yovlasvnisia:dnisdisooAdiudovnsuvovaalalbiluagivddogus:aunisainisaitdussfiouind
20 U 3nnv TddmsnouaautWaliiianouutotumsaonuuingodu usunlddms31ooRiBudsiny
meuantumsdsarsigviudisooAdIudavnsAoaasniuusidoudonald wu3l WuRdonaidodnoiu
dovmisidRoaasngolfisunasanviu

naooinmstdatkusnistulasomsooasn JPARK micyopugudnmistsusmsonasalwuduidoga
wa:usunlarmisus:s1duwusiwalkdungonn310duna:ndoo1NMsIWIEWURIBOWITTBEgASUTIU
UL D:828TRMSUNIBUSMSDDaSILWUTU

43 doyamvmsiounadrncy

asusr1gviuNmsaduUnyS

vuMsLou ouMstdudKSUUEUgaSUA 31 Sud1Au 2564

WaouUtys eNqUNd 321a00A FapuUtuBSUDUNNAIAUA 5016 DINUSUN TWSsJoL00SINd
AWasa wlwa Sia BoldudaouUnyBniasuAUIRLBEDUINEITNOIU NAQ.

ADWIRUREDUUNYE | DUNMISLDUSIULA:DUNISIBUIRWIIDMSLAQDZIU:MSIBUSIUYDOUSINIA:USUN
g98 1a:gIUNISIOUIDWIADMSYDOUSUN tu SUf 31 Sud1AU 2564 uawams
AduviusoutawanMsAlduvIuwWIADMS SoUGvNS:UaLdUdQSIULa:NS:ILE
ouaalaw:AvMsdnsulaugasuldoonu Taggndavmuindstuais:aAny
UUIASTIUNSSIYVIUNTOMSLDU

vUNMSLOU vumstoudmsulaugasun 31 SuoiAu 2565

WaauUtys eNqUNd 3821a00A FapuUtuBSUDUNNAIAUA 5016 DINUSUN TWSsJoL00SINd
AWasa wlwa Sia BoldudaouunyBniasunuRLBsDUINEITNOIU NAQ.

ADWIAURADUUCYE | DUNISIBUSIULLA:DUNMSLBUIDWI:IDMISUEQDTIU:MSIBUSINUDOUSENIA:USYEN
g0y Ua:gIUNISIBUDWI:ADMSUDVUSUN tu SUf 31 Sud1AU 2565 uawams
AduvIUSIULA:NAMSANTUDIUILWIEADMS SOUTTONS:UEIDUAQSOULLa:NS: UL
uaalaw:AvMsdnsulaugasuldoonu Taggndavmuindstuais:aAny
UUIASTIUNISSIEDIUNIONMISIDU

VUNMSLOU vumstoudmsulaugasun 31 SuoiAu 2566

WaDuUtys eNOUNI B¥NadvA FaouUtyBsuasunnaiaun 5016 onNusUN TwssoolaosSiond
AWasa wlpwd Sina BoldudaoudnuBRlasuAuBELBDUINGITNYIU NaAQ.

ADWIRUREDUUNE | DUNISLBUSDULA:DUNISIBUIDWIIDNMISLEQDZIU:MSIBUSIUYDOUSENIA:USEN
g0 UANUNMSIDUIDWI:ADMSUDVUSUN tU SUR 31 SUDIAU 2566 La:wans
AGULIUSOULAWAMSAITULIUIDWIADMS SOUTIVNS:UELIBUAQSOUILA:NS:ILE
ouaatawl:Aiomsdrksulaugasuldednu Taggndovmunadstuans:aAny
QUUIASTIUNISSIEDIUNTONISIOU

VUNMSLOU vumstoudmsutaugasun 31 SuoiAu 2567

WaDuUtys eNOUNI B¥2NadvA FaouUtyBsuasunnaiaun 5016 oNusUN TwssoolaosSiond
AWasa wlpwa Sina BoldudaoudnuBRlasuauBELBDUMINGITNYIU NaAQ.

JoasUuooRaauunyd | buMISIBUSIULA:DUMSIDUIRWI:ADNISLIQDFIU:MSIDUSIUYDOUSUNILA:USEN
g0y UAUNMSIDUIOW:ADMSUDOUSYN tU SUA 31 Sud1AU 2567 La:wams
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ALJULIUSDOULA:NAMISATUDIUIDWIEAIDNMIS SOUTIVNSUADUAQSOULANSIULE
ouadatawl:Aiomsdrksulaugasuldednu Taggndovmunadstuans:aAny
ULIASTIUNISSIEDIUNTOMISIBU

vuuaavYFUMSIOU
_ 31 SunAu 2566 31 SunAu 2567 31 suoAu 2568
VUZIUNSLOU = - . . e < .
auuin dadou auun dadou auun dadou
oudaua:signisiigutmibuaa 43843 55.14% 404.02 34.45% 98.70 8.90%
(duavnus:a:au 0.75 0.09% 113 0.10% 169 0.15%
ankimsAmua:ankisu (gns) 36.06 454% 3361 2.87% 59.02 532%
$19IAAUSNSAVSU (aNS) 28.98 3.64% -— -— 3370 3.04%
ankdoudnyng s imsLdudoundorkua 202 0.25% 222 0.19% 180 0.16%
Tasuts:metunidod (ans)
JunswaryuSoudu - - - - 3.08 0.28%
souaunswenyuL3gu 506.25 63.66% 44098 37.61% 197.99 17.85%
BuAINamMUUMSIBURtSIUKANUS: AU 35.00 4.40% 53.44 4.56% 49.85 4.49%
qnhdmue?mtgnmmsu‘)u (ans) 042 0.05% 156.34 13.33% 159.64 14.39%
omsuaaunsad (ans) 109.55 13.78% 136.02 1.60% 329.95 29.74%
(ouShgadontntWoBoaunswe 0.19 0.02% 041 0.04% 0.15 0.01%
(BUDEEIVKINIWDFUNSWIFNS SIS 118 0.15% -—- -—- -—- -
Junswgansmsts (ans) 122.45 15.40% 366.42 31.25% 352.21 31.75%
Junswgliiodnau (gns) 349 0.44% 9.49 0.81% 10.28 0.93%
JunswagmavulasomsAaaUunyd (ans) 202 0.25% - - - -
Louds:nuwaviu 6.48 0.81% 3.08 0.26% - -
(ouAUS: AU 8.17 1.03% 6.43 0.54% 9.20 0.84%
soudunswelirkyuldau 288.95 36.34% 73163 62.39% 91128 82.15%
SOUUNSWE) 79519| 100.00% 1,17261| 100.00% 1,109.27| 100.00%
DmdnmsMmuasskdau 58.36 7.34% 98.01 8.36% 8376 7.55%
douRdorruadis:metuntoluov
- 1DUQFUS:g:£100INdMUUMISIDU — - 14.10 120% --- ---
- WdauWETYrYIS (ans) 5283 6.64% 30.02 2.56% 3863 348%
MGLBUlaMoDIY 6.19 0.78% 8.05 0.69% 10.04 0.91%
hl’jﬁunqut:’iauéu 1.81 1.49% 1.04 0.94% 7.42 0.67%
SDUHL’]&TUHQULiUu 129.20 16.25% 161.22 13.75% 139.85 12.61%
s1laMssuss:e:e1D -—- -—- 297 0.25% 162 0.15%
1OUNduUS:yzE10DINGNITUMSLIOU - — 113.46 9.68% - —
KUY (ans) 60.15 7.56% 110.63 9.43% 106.94 9.64%
Ussnounmiskiiguwaus:Tostwinoiu 9.79 1.23% 113 0.95% 12.98 117%
Js:snoumskiauAdonaudunsweaoos 0.26 0.03% 028 0.02% 058 0.05%
KaaunadBuldsodaunys - -—- 17.84 152% 18.98 1.71%
LOUUS:NUNALIUS:YEND 1.94 0.24% 1.37 0.97% 20.83 1.88%
SDUHdéuIUHquti'SJu 7214 9.07% 267.69 22.82% 161.93 14.60%
soundau 20134 25.32% 42891 36.57% 30178 27.21%
nuoan:t0gu 200.00 200.00 200.00
r}uﬁaantta:ﬁﬁs:lﬁuuvaﬁﬁlla“a 200.00 25.15% 200.00 17.06% 200.00 18.03%
doutiuyamBiuaiied (ans) 347.06 43.65% 347.06 29.60% 347.06 31.29%
rlsa:au
- Dadssudo - nuasovauNnrUIg 1168 147% 20.00 171% 20.00 180%
- goluldoaass 3192 4.01% 173.53 14.80% 236.77 2134%
- mils(uranu)oinmsayamiruyovnis: 319 0.40% 311 0.26% 366 0.33%
wnwuwaus:lgsdwdnoiu
sougbuypvKtiDRUYDPVUSYNTKTY 593.85 7468% 743.70 63.43% 807.49 72.79%
doulaideAtidsuonouAu -- - -- -- -- -
soudduYDvktioRU 593.85 74.68% 74370 100.00% 80749 100.00%
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VUTUENSLOU

souKdauLa:3oUUDVRTDAU

31 SuoAu 2566

auuin

dadou
100.00%

31 SuoiAu 2567

auun

1,172.61

daabou

100.00%

31 SudAu 2568

auun

1,109.27

dadou

vurnlsuvianu
. U 2566 U 2567 U 2568
vurlsvianu . - . . R - —,
auuin dadbou auun dadou auun dadou
s1glaoINMSIKUSNS 573.06 100.00% 559.85| 100.00% 549.49| 100.00%
AuNUPINMSIKUSMS (446.10) (77.85%) (405.51) (72.43%) (391.21) (71.20%)
rhisdudu 126.96 2215% 154.34 2757% 158.28 28.80%
s1wlddu 317 0.55% 1315 2.35% 23.89 4.35%
MIsOINFTUONTRLEIEID - - 97.06 17.34% 257 0.47%
ANBED19TUNISUSKIS (45.37) (7.92%) (55.34) (9.88%) (70.71) (12.87%)
ANGIEBU 0.32 0.05% (0.28) (0.05%) (1.85) (2.67%)
mis(uanu)nou 84.44 14.73% 20893 37.33% 11218 2042%
dunumomsLouta:mMoeoula
AununNIYMSLoU (5.23) (0.91%) (5.68) (1.01%) (7.95) (1.45%)
mis(uanu)npunGLsuld 79.21 13.82% 203.25 36.32% 104.24 18.97%
mawula (16.62) (2.90%) (38.32) (6.84%) (21.00) (3.82%)
mils@ianu)gnsahnsuvoa 62.59 10.92% 164.93 29.46% 83.24 15.15%
vuns:uauda

vuns:awouda

(KUDE: &uuin)

ns:uaBudgaINMsciduoiu

rls(uianu)ipuMmasuld 79.22 203.26 104.24

s1wMsUsuUsO:
Andousim 9850 8124 82.46
Aciadmue 222 1 216
misoINaTyryITAIBISO - (97.06) (0.74)
wa(ri’ﬂs)umr]umnn751U§auudaoiryryua’7 (0.03) -—- (257)
WauIaNUAIASAaAAI010:tAQTU 0.03 - 150
(mis)uranuoinmsorurgaunslila-gunswelugaoau - (0.03) 100
Y1anUDINMSAADMLIgRUNSUILA:-GUNSWETUTCTOaU 032 0.19 083
y1anudINMSsaoeARUNST (0.81) -—- -—
ndusemsus:uumskKiguAEBonoudunswen1osAluiiadu (0.15) - (0.24)
NAUS1ENISNISADEAIGUNSWEIFNSNISIS - -—- (0.87)
¥10NUDINMSADEYMEUNSWEIZNEMSIS 4.86 -— -—-
mIlsemaus:lostdvoowinviu 149 216 300
aonJesu (173) (12.33) (20.17)
aununIvmsivu 523 568 7.95

r‘hlsmnmso"ﬁlUumuﬁaumstUéUuLanoZutﬁuqunqutSyu 189.14 184.22 178.67

mMstUdsundavtudbunurkyuisau:
gnhimsAua:gnHsasu 4.70 263 (27.07)
SWIAMUSNISATIVSU 12.85] 2898 (33.70)
c;mmfa WYY NSINISIOU 10.14 10.06 16.92
aunswehyuiseudu 024 - -
(DUUS=NUNAVIU (254) 340 -—-
1BuAUS:AU - - -
(BMTMSAME:MTBU 10.82 534 (5.71)
KaguRYUIBIUBU 483 (0.78) (362)
swldsosus - 2.97] (135)
ms:nwuwaus:losuwdnoviu -—- (0.91) (0.46)
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vuns:awouda

(KUDE: &uuin)

U 2566

U 2567

U 2568

wuaalduminfionssududuviuriouaondosu 23017 23591 123.68
apnlute wa=maEouldsoe
udasuoonbusu 0.89 4.40 491
duaashuaoniye (0.05) (0.63) (814)
wuaasgmaGoula (19.44) (16.60) (18.00)
Lsuaagnsiduioinfionssucilduviu 21158 22308 102.45
ns:uawudaamniivnssuavnu
(Suavnus:g:aulwudU (0.13) (037) (0.56)
1BuaaYBURINGMUUMSIBURSITUKANUS: U -—- (18.44) (1.81)
(BUAQSUAULBUNINEOUUMSIBURTSIOUKanUs:fu -—- -—- 5.40
Lﬁuaodwagaawmsua:qmsn} (69.32) (243.23) (197.53)
tbuaasuLINMsSUNgaUNsn - 0.01 0.01
uaaeBoIunswgansmsls (153) (30.62) (7.40)
BuaagadI VKINWoFUNSWEINSNSTS (118) - -
Sudaedodunswealuddoau (2.18) (6.84) (3.42)
1SuaasUAULBUATUS:AU 110 359 252
(SuaasetduAUs:Au (2.20) (1.85) (5.29)
(BUAQDIUAISDNDUAUNSWEINDS (0.15) -—- (0.06)
1ouaagnsi3iutunonssuavnu (75.61) (297.75) (208.14)
NS=LALBUAQDINADNSSUDAKIBU
1UAQSUDINLBUNEUS: Y100 INGMUUNMSIOU - 130.00 -
Brs:msssuldouauldoasvokin -—- (1.30) -—-
LPUFQDIEESILBUNENSH:1DDINFNNUUMSIOU (6.40) (117) (128.83)
BuaasuBIszriauNIaTYIEN (78.37) (66.62) (42.88)
aonfeurbdaumudodounis (5.36) (5.66) (7.92)
(BudaSUDINMSDRNRUATCULWUNU 463.00 -
(BUFATIYDINMSIWUNUIURUEIITY (16.80) -
ouduwaoigy (76.51) (15.00) (20.00)
Loudagnst3lutunionssuvdQrILdU 27956 40.25 (199.63)
lﬁuaoua:swmslh‘autrhtﬁuaolv‘siuﬁu(aoao)ans 41554 (3442) (305.31)
oudaua:signisiigutmibuaaduvdQ 22.89 43843 404.02
woudala=s1IgMsIRguLmMBuaaUangvda 43843 404.01 98.70

Sasrd>umvmsidunaidioy

das1dduMoOMSIBUR ATy

dasidduaniwadov (LIQUIDITY RATIO)

Dasdouamwaano M 392 272 142
dasidduanIwAdvKULSD Ty} 367 2.71 137
Dasidouanmwadoons:uasuaa m 164 154 148
sas @ unyuiBsugnkdmsa v i 8.01 12.08 975
s:gzDaNAukdings 3u 46 31 38
sasrdukyuissukd i 4218 35.80 2286
s:gznad1s:lndy su 9 10 16
ovosiouda (Cash Cycle) Su 37 20 22
dasidungavAnuausatumsmmis (PROFITABILITY RATIO)

sasrhisduciu % 2216% 2757% 28.80%
dasiisoinMmsdiduviu % 14.74% 37.32% 20.42%
das1ddus18laducns18TAsIU % 0.55% 16.45% 4.59%
dasiduduaacdomsririls % 259.32% 22534% 254.75%
dasimisans % 10.92% 29.46% 15.15%
DOSIWAanDUULNURTIDRU % 16.63% 24.67% 10.73%
dasrdoundavus:ansSmwiumsadnduviu (EFFICIENCY RATIO)

9AaswandULNUINGUNSWE | % 10.96% 16.76% 7.30%
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sasidoumvnistsuizhAny KU U 2566 U 2567
9ASIWANDULNUDINGUNSWENIDS % 105.83% 66.08% 42.88%
DOSIMSKHYUUDVFUNSWE Ta] 0.72 0.48 0.50
dasrdoudiAsrKuleuigniomsidou (FINANCIAL POLICY RATIO)
sasiddundaucadduusvitioRu i 0.34 058 0.41
sas1dsundauntnis:aonidudodsuuoordioRu i - 0.17 -
das1dduADIWEINISBIS:0oNITY i 19.71 2514 14.66
kdauRdns:aonibudarhisrsuaanidusis MEduld Adausia| 1M --- 044 ---
ua:ACIasIKLNY
dasimsoieduduna 2 % 74.79% 33.59% na.

KUNYLKQY:

1/ sasrd@ukyuidsugnkndnisAn = stigldoinmstiusnis / [ gnkimsAinauntavdun:gny + siwldAusms

Avsu ] (10de)
2/ dastmsorgsutuna mMudcudin uduwadieds:91U msdde misgnsus:o1U Kn 1BudisovaiunnkuIg
waus:TstitumstUssuiRsunuulsnemsedurnavovusin Tagdsiwaidoamsseidudunadod

AUs:yuaTtuRtioRuUs:ST 2565 Woduf 29 wuigu 2565 GuGayIavaNIsSaassioud1sovmunNnKuIe
La:vamsoigdudunaninwamsaiduviu Us:ond 2564

RUs:yuaWtuRtioRuds:510 2566 Wasuf 17 DuiAu 2566 JuAayuanisdaassidudisovaiunnkuie
DudU 2.58 duuin uasmsoresudunaninnanisaiiduviu Us:ond 2565 9iudu 48.96 duuin wazmuua
Showuduwatusun 23 GuiAu 2566

AUS:3UACU:NSSUMSUSUNASOR 4/2566 WoSuR 11 oriAu 2566 Ju@oyiamssigdulunas:n31omanin
misa:audoungvlulasaass tu 30 JouIgu 2566 Sudu 27.55 duuin wa:fruasigdudunalusun
1 Augnau 2566

AUs:yuaTtuRdoRuUs:51U 2567 (Wosui 10 wwigu 2567 Judaydanisdaassidudisovaiunnkuig
DudU 5.71 Suuin ua:msoievudunas:niooinwamsaiduviu Us:snd 2566 siudu 15.00 duuin ua:
fhruasgbuduwatusun 7 wounAy 2567

AUs:yuaTtuRdoRuUs:51U 2568 (osuf 10 wuwigu 2568 JudaylanisdaassidudIsovaIunnkuIg
91UdU 8.32 A UUIN UA:MSNYLBUTUNASKINDINWANISANTUDIU Us:51U 2567 91udu 20.00 duuin uas
rhruashesuduwalusun 28 wuigu 2568
UsUNags:n3omsworsanaulasiedunaoinwamsditduoiud 2568 tuAus:yuatuRdoRuUs:510 2569
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ALU:NSSUNISASIDADU WUSKISS:AUD
ua:dnisrikuakinRA IUSUR Qs UTUTU
fhruaktnAvu (Job Description) souiiv
MKua UPDYUIAlUATDZIUNDDUIADEND
(KU:EU
Uoljaus:npunisus:Liu:
e NNUASATUINSSUMSUSUN
avdun 20 nuMmwus 2568
e UDULWA 31UIDKUIA LaADY
SuRQsoUYDVUS:SIULIIKUIA
USK1s avdun 20 nUNIWUS
2568
e MSIWUDDUIG
e turhrkuanthAvIu
(Job Description)

4. pvAnsLEQLHOADWLLILIUMSYOID WauLnLa:snyIyAaINSA DADIUEADIUEILSH

AU [t misaduviututonuu
41 usundulguiguassnmsufguatia | v UsUNY firnuas:10guUURUAvIURTY
Sar1 Wauu uassnuiynainsnignoIug nsweinsunnaagivtduarsanuaisnys
La:AdIUEILISONIKUI=FU ua:zd ASDUAQUALLATUODUNISASSKIS1910
ns:udunisaauniuulegulguazdsnis uazniswauunynains lagdsanus:avA
Upuaduaghvaliaus (Wolkilonsweinsynna soufdo
AlnedTovldas:kunton U ATYUDL
MSUSKISNSWeINSYAAaND:aduayu ua:
dolasutkwunoiunnaurmvuldagoléu
Js:zansniw soudivtkadiudrAcylunis
WUUIADIUSADIWEIUISOUDOWUNYIU
Upyaus:npunsus:Liou:
e s:Jgudfuaviu Wgnsweins
unAa
42 usynidns:zudunisUs:lduwanis v uUsUng dathdns:udunisUs:Lduwanis
Juaoviu nisthusvavionsasivdacio Uquaviuus:51U0 lagnisUs:ltouwa
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AU
unainsAdwanisuu@vIud ua:nis
SanisdoynainsAdwaviuliiussy
Whkuig soufvonisdoaisns:uounis
IKaGIRNUSKISILA:WUINVIUNSIU

msdduviutudoouu

donaid Wumsus:ijuwdnoiusigynna
ta:&oanswanisus:LIutKLAWINDIUNSIU
raonisus:ouUs:31U1asodu Tagwans
Js:1dudvnaid Jwadoniswoistuiusu
outdou misoreluda mislougnachurkuo
soufomsusudauchuruvuoowinoiu
Uoyaus:npunisus:Liu:

e uwuuds:ltduwanisufudaoiu
Us=onU

43 usunidns:uoumsunludeykikdo | ¥ usuUng rmuruaulevngdunoadiukuo uas
tassuwsoudinsunisuiaynainsid uwurdunaachunuvoiu lagdsiga:ldua
A2IWSUA:ADIWAIUISOALKUI:EUDETD dhurdovIuRdAtY ATUEUUA LWUWCAULN
nuwal aussnuzsigynAa Watdtunisaadtuml

nisviayaanstucuknuondAty uazii

ooAnsldldanua:wauunAuRkUaunga

Uoyaus:npunisus:Liu:

o ulgurgdunoachunuv
avduf 20 nuMwus 2568
44 ysSy¥nidns:uUdDUNISASSHI WaJU v D1vdvSIgalBYQTD 4.1
La:SnuIusKiIsuazwunvIunnAU U
Msdas:uUAUZNLY (mentoring) wa:ms
HWnousu
v Svsvswasduado 4.3

4.5 USUNDUWULA:NSIUDUMISASSHIRAU
noadhukuv (Succession Plan) AdATY

5. pvAnsmKkuatRyAaNsOkihi ua:AWsSUAQsaUluUMSsASUAUMETU LWolRussamu3anUs:avAuD

DVANS

AU
5.1 AtUNSSUNISUa:WUSKISONS:UDUNIS
ua:msdoasiBoUvAuliyAaINsSnNNAUD
ADIUSURQBDUCDNISADUAUMETU La:
vatkinmsUsudsounluns:uoumsuquad
tunscdnsubu

v

misatduviututonuu
RUSKIsONs:udUMSsua:doansthynains
NnNAUDADIUSUNQBDUCDNISADUAN
NeluyovULCa:NS:uUdUNISAIVIUWNIU
onaisulguly Juadu uazs:lGguNIs
Jauaviudio a soudoturinuarktniinis
VU (Job Description) upvllciazcukuv
v1u Boo:ldsunisaauniuna:usudso
untuthdudonUuaglaus wionuRnons
wWasuuwlaons:usunisioiuta:ulguig
MISUQUA»IU LazwiunIswoistuoyua
DINR0ZIUPUSENY D:ddumsdoansii
wunoiutuldazaigoiulasunsiuaeiin
Mooty
Uoljaus:nounisus:Liu:

e dAUdUfudvIUOIUWIgVIUTU
lAsvas1vUSTNY
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AU

msdduviutudoouu
e turhruanthAvu
(Job Description)

52 AtuzNssSUNISuLa:YUSKISAIKUQ
A2835awamsURUAvIU MSESIISORVTD
wa:MstAsIda NuIau Tagwostuno
13ovN1sUAUANIU Code of Conduct
ua:a‘mqUs:a\)ﬁ?us:a:z?uua:s:a:m:)uao

usun

Dvovswa:duado 13 ua: 4.2

53 AtuznssunisuazWusKiIsUs:Lou
usvvivuaznIsiksivdangivcolliov
logwiutkawisodoulavnunoiudiso
upLKUIATUNISURUAQILUNISADUAW
Myluddy

DIvdvsiga:lduQlo 4.2

5.4 Atuznssunisua:gusKIsTawoIstun
tRIMsasvousonaduRuINAuly ums
UfuakthRuavynansida:Au

DIvdvsiga:lBuQlo 4.2

MsuUs=iouANULEED (Risk Assessment)

6. 2VANsMKUASANUS:aVATIDENVBAPUIWEDWD LW DTRaIWISNS:yuazUs:lTuAULEg L0

ALAEITDVAUMSUSSa30NUS:a0AUDVDVANS

msdduviutudoouu

6.1 usunausad[uaaIuUIASTIUNIS

R g

UryBnsusoolaensld uaztnul:aunu
ssAntuytu:du laguaaoldsisionistu
S1YVIWUNIVNISIBUDADQUDSY ASUNDU
uadavfivadndnionis:ynNWwuuoousydn
lagndov JyaAIlkuIzau ua:ldaiwg
JolansunounCov

usund d@wisaoduaaiuvuiasgiunis
UryBAsusoolaundlu uaztkul:aunu
ssfo lagRanuUnyBSupUYIOUDVUSUN
LaQVADIULKUCDOUNISIBUSDULA: VU
mistoutaw :Aomsdrksulaugasun 31
SuDIAU 2566 avs:y31vUMSLBUYNCADY
MWAADStUaIS:EIATYMILLIASTIUNIS
S19VIWNIVMISLOU
Uojaus:npunisus:Liu:

e SIYVIWYDVRADUUTYBSUDYTYIQ
Us:oU 2567

e S1YVIUYDLRFDUUNYESUDUIIA
Us:onlasuna 1 - 3/2568

6.2 USUNMIKUQAIS:EIAYUDVSITNIS
nN1oNstou TagwosaundvdodundAcy
WU {IESIVIUNOMSIOU YUNQUDVSITNS
LudlduUDvS SN

WuUSKhisusydng (atkAdusOUdalunis
JudviunazauuauudoyalAnugy
Qs20a2UUNYE (WalKUUTD31vUMSIOUD
ADIUQNADYMULNASTIUUTYS

Uoyaus:npunisus:Liu:
e SIYVIWYDVRADUUTYBSUDYTYIQ
Us:onU 2567
e S1YVIUYDLRFDUUNYESUDUTIIQ
Us:onlasuna 1 - 3/2568
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AU
6.3 sh1gvIUNMOYMISIBUYDLUSTNA:NDUGi O
DNSSUMSAILTULIUUDVUSFNDEIOLITDS O

msdduviutudoouu
D1vdvswalduquo 6.1

6.4 ACUINSSUNISKSDATUINSSUNISUSKIS
ALY auUAua:doansuloUNEMSUSKS
ADIWIAYOIRPUSKISLAa: WU NVIUNNAU
Sunsiuua:daufuasuldudoundovov
SCUUSSSUUDVDVANS

USUNY fMruQUIgUIgNSUSKISADIULED
ua:miAuqQualkds:uunsoNsS:UdUNIS
USKISDQNISADIULEYY ta:fkuQliki
Ns:uduUNIsSsIgvIUdoRAUS:YUY
ACUINSSUNSASIDEDU wpu&oansTugo
WI8USKIS LazwunviuriunNIsUuaviu
AUEYNMSULAUUNIB
Upyaus:nounsus:Liou:
e UTYUIYNSUSHISADWIFD
avsduf 20 nuMwus 2568

7. @avANnss:yua:stAsiAAUE gonnuUs:iLNNA1DNS:NUdoNSUSSaIanUs:avAlIoEvASDUAGUR DNV

DVANS

AU
7.1 USUNs:uAWIELONNUS:LNNBVD1DD
wans:NUCoMsAILdusSAPNVS:AUDVANS
KUDE§SAD W18vIU LaktnAvIUCHY @

v

misatduviututonuu

USUNY rKuaulgugNISUSKISADIULE D
TourhKuatkons:uouMsUs:ITUADWLE YO
ta:msdaruwumsdamsanuidoy lag
WO1ISTUNIADULEBVALAEITDVUS:NDURAU
anmumsadia:mamsaitauviudonuu lag
AKUQIKNIgUSKISLazWUINLIUYDVUSEN
as:rUNioriNAAIUSURQBEUTUMSURUA
OIUNS:UDUNISUSKISADIULEYD
(WonsuAUAD I VIRDEIUS:AUREDUSU
a
doyauds=npumsus:Lou:

e UTYUIYNSUSHISADWIFD

avdun 20 nuMmwus 2568

7.2 UsUN3LAs1:KADWLIdYVNNUS:INNA
o10tfiavInNvUodunisluna:Uode
MYUDNDVANS BusoudivAdWIdYVAIU
nagns nisdaitduvIu N1sSsS1gvIU
msUfuamunAnoun ua:autnatulag
alsautne

USUNg rKuaulgugNISUSKISADULE D
TaurhKuatkons:uouMsUs:ITUAIULE U
ta:msdaruwumsdamsanuidoy lag
Wo1IStUIAD LAY VALIAEITDVUS:NDUAU
anmumsaita:mamsaidauviudonuu lag
AKUQIENIgUSKISLa:WUINLIUYDVUSEN
as:rUNEvKINAAIUSURQBDUTUMSUNUG
OIUNS:UDUNISUSKISADIULEYD
WonduAUA I VTRDEIUS:AURBDUSU
a
Uojaus:npunisus:Liu:

e UTYUIYNSUSHISADWIFD

avdun 20 nuMmwus 2568

7.3 AUSKISNNS:AUDEIUSOUIUNISUSKIS
ADWED

UsUNY fMrkuaulgugNISUSKISAIULEUD
Toorikualkdns:uouMmsUs:LIUAIULE UV
La:nNIsSanIuWwuNISSaNISADIULEE D
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AU

msdduviutudoouu
TagWworstunAWIEsvALIAYdTovUS:NDU
nuaniunsaita:nanisaiduviudoouu
lagniKnuQlRHIgUSKISLA:WUINVIUYD Y
UsUNas:kUNGortNAADIWSURQEDUIUMS
Uf]Uﬁmuns:u:)umsu§msm:nut:fia\)
WonduAUA I VTRDEUS:AURBDUSU
a
Uoljaus:npunisus:Liu:
e UTYUIYNSUSHISADWIFD
avdun 20 nuMmwus 2568

75 usynidurasnisuazuwududviu
WosamsaxWdev lagowidunmsgausu
A>WIFuvUdu (acceptance) N1saqand> Iy
130 (reduction) N1sKaNLE8VAULEED
(avoidance) Kk¥on1sSoUSUADIULE YD
(sharing)

74 usunldaus:tound WA IATYUDVADIU v Dvdvswaslduauo 7.1
doo lagworscunolomatfamgnisad
ua:wans:NUADDLAQIU
v USUNg rKuaulgugNISUSKISADIULE D

TourhKuatkons:uouMsUs:ITUADWLE YO
ta:msdaruwumsdamsanuidoy lag
WDO1ISTUNIADULEVALAYITDVUS:NDURAU
anmumsadia:wamsaitauviudonuu lag
AKUQTKAIYUSKISILa:WUNDILYDVUSYN
as:rUunioriNAAIWSURQBEUTUMSURUA
OIUNS:UDUNISUSKISADIULEYD
WonouAUAD I VtRDEIUS:AUREDUSU
a
Jdouaus:NounsUs:Ligu:

e UlBLIYMSUSKISADWIFED

av3un 20 NUMWUS 2568

8. avAnsldwsantoloman o:fiaNsNosa WMsUs:LTUADULE 80AD:USSaIANUS:a0AUDVDVANS

8.1 usunuUs:LduloMaRD:IAaNISND3ATU
lagAsounauNISNDSaLUUGID @ LEU
N1SPAMSIYLIUNIOMISIBULAD NMISATK
gouldonswgau nisnassUsuU nash
WusSKisawisoWINus:uuAdUAUNIYTU
( management override of internal
controls) Mstasunlavdayalusigviu
RdAty MmisTduréatsludonswaaulag
gndov WWudu

v

UsUng ruuaulgungnmscadiumsnassy
supghotduarsanunionus lagyviduli
A WdAuMsTins:MNstuanuou:la
dutdumsdacdionaus:lustiuovusInkso
Wumsuasvrninaus:Tosudouau ua:/K3o
ANNEddov wa:ddoriinua u1asNIs
dudumscadunosanassusuwalooniu
msns:Mauldunisnosa Jadannrkuly
flasssu DSYSSSU LA:DSSYIUSSTUYD D
ususng

Upyaus:nounsus:Liou:

e ulguigMscoumsApssSUBU
avduf 20 nuMWuS 2568

8.2 ussnlanunoulliKkuIgNsUfuaviu
pgrvsounou TagworsounAMUOUTUIA

usdnd Mmruatdinuignisdildussno
WIULWUNAgNSLa:oUUS:UIU BoWIUMS
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vovlUikulrgAninuauds sounvla
WDISTUIADIUAUIKQEUWaUDYNISTA
dogolondowaaouunuuiwanoIuLdd
a2e31 ldanuouzdvolasuliwinoiu
ns:rilUtkuIzay 18u TidotUanuig
gDQUIgYDLUSUENISgoLiundWtdudso
ourmtiAtiausvvi®iuNIsanuadvddlay
goauy Wudu

31As1KILUDTUUNIYNISAAIAUAIUCTID O
WwalddudsfinuanaAnIviunisdildu
§sAo wa:Onisiikualhins:uduNIs
Us:louwanisuuaviuds:s1UtkGAow
twNau WaUooAulutkwanoiuns:Hlu
(KU:aU K3DNS:rINIsnosa
Uoyaus:npunisus:Liu:

e uwuuds:ltduwanisufudaoiu

Us=onU

8.3 AturnssuMsasovapulawoIstuLLa:
aaumuuskistfgdAulonatunmisiia
nosa wa:uiasnisAusundildunas
WalUavnukéaunlumsnosa

UsSUNg mMruaulgugniscaumsnassu
supghotduarsanunionus lagyviduli
AW IAIuNsTUNs:iNMstudanuousta @
dutdumsdaciomaus:1gsiuovusINKsD
Wumsuasvrninaus:TosUudouau ua:/Kio
ANNEdTov wa:ddoriinua uIasNIs
didunisdodiunosanassusu (Wo
Jovriunisns:rigutdunisnosa Jacdo
NNKIUIE AQSSSU DSESSSIU LLAzDSSYIUSSTU
yovusSuUNY ONUNAUASATU:NSSUNIS
QSIDIADUKINATUINSSUNISASIDADUWU
K3ouodavdendsieNsniomsns:nis10
nisnosandaddvoRaundnsadndIu
unwsovAd1AtYlUsS:UUADUALUMETU TA
AU:NSSUNISASDIDdDU S19vIUdD
ACU:NSSUMSUSUN LWadGumsusudso
uATuMEULDAIRATUINSSUNISASIDADU
IRUAUADS

Jolaus:NouNMISUS:LITU:

e ulgungMmscomumsnsSUSU
av3un 20 NUMWUS 2568
e  NNUQSATU:NSSUMSOSIDEDU
avsun 20 NUMWUS 2568

8.4 usuNIadoastAWUNLIUNNAULTNTD
wa:duaaiwulgurgua:uudUuad
Arhkuald

UsyNng Onmisus:niAtSulagulguass:tdau
URUAIUIRREDIUAIAEIDYSUNSIU Lla:
fKUQIFWUINLIUAYLNILSUNSIUKINA AL
SuRasoutudiukdvVIUYDVAUAIUTU
fhruarthAmsvu (Job Description)
Upyaus:nounsus:Liou:

e AdoUfuUavIUAIWAIYOIUTU
lAsvasiousysndg

e turhrkuanthAvIu
(Job Description)
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9. avAnsasns:yua:Us:LIUAIUUE suLUaviowinans:Nucos:uUNMsSADUAUMETU

AN
9.1 usUnUs:tDuMstasuulavdode
MEYUDNDVANS Ao1pTwWans:nuconIs
ddussA® MSADUAUMETIU 1la:s1801U
N1oNISIoU aaoaduldrfikuauiasnis
apuauovdonistUdguulaviuog1o
IWeoWaLaD

v

msdduviututoouu
USUNY rKuaulgugNISUSKISADIULE D
TaurhKuatkons:uouMsUs:ITUADIULE U
ta:nN1sdanItWuNISSanNIsAdIULE YV
TagWworstunAWIEsvALIAYdTovUS:NDU
fuaniunisaita:nanisaiduviudoguu
lagniKnuQlRHIgUSKISLA:WUNVIUYDY
UsUnas:kiIndorihAAUSURQuDUlUMS
UAUAMUNS:UDUNSUSKISADIULEEY WD
AOUAUAILIEsVIRDEIUS:AUNUDUSULA
Uoyaus:npunisus:Liu:
e UTYUIYMSUSHISADWLED
avsun 20 nuMwus 2568

9.2 UsUNUs:ITUMsIaguLUaosutuums
rihssAo Aowidwans:nudomscdussi
MISADUALMETU 11a:5180IUNTONISIOU
aanaouldrhkuauIasMsapUAUDVCDMS
Waguudavduagotweowoudd

USUNY rMruQUIgUIEMSUSKISADIULE DD
TagrhKuatkidns:uouMSUsLTUAULE U0
ua:msvaniuwumsdamsaouidov lag
WostuIAD UL gvALIAYdIoVUSINDUNU
anmumsaita:wamsaidumudopuu lag
AKUQTRNI8USKISLa:wWUINvIUUDLUS YN
as:rUNdvKNAAIUSURQEDUTUMSUR UG
OIUNSIUDUNISUSKISADIULEED
WondUAUAUIESVTRDEIUS:AUNUDUSUTA
Upljaus:noumsus:Lou:
e UlHIYMSUSKISADWIFED
avsdun 20 NUMWUS 2568

93 usuynus:tounistdasuudaviin
D0ANS Nowlnans:nucoMscILdusshD
NISADUAUMETU LLa:SIeLIUNIVNISIOU
aaoaouldniKuQUIASNISaDUIUD VD
nmswagundaviungolweowaudd

UsUng rrnuaulevigdunaadiukuo ua:
uwurdunaachunuvoiu lagdsiga:ldua
dhurdovIuRdAtY ACUEUUA LWUWCAULN
aussnuzsigynAa tWatdtunisaadtuml
nisuiayAanstuctnioAdAty La:tk
ooAnsldldanua:wauunAuRkUaunga
Upyaus:nounsus:Liu:
e ulgvgdunoachunuv
avduf 20 nuMWus 2568
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msAOUAUMSURUAYIU (Control Activities)

10. ovANsHLNasMsAUAUABITaaA IV TIUSSaIanUs:a0AUDVDVANS thagius:aunuausSuld

AU “ msdduviutudoouu
10.1 L1asSNISADUAUYDVUSYNIDIADIY v usund niKuas:tdeuUfudviutu
KNEUAUADIULEYD LA:dNUTUHOWI:UDD NS:UDUNISKAN UaznIKnuatiidnas
DVANS WU daNIWULDQdDU ADIUBUBDU asovdoumetu TagyasdvdaounMyiu
YouvIU aNULUDIU YaUWOMSAILduvIU (WoUs:1IUADIWIWE OWDLA:ADIULAUI:EL
souBivanuouaw:dU @ UDDOUNASMSADUANUDOUSUN

Joyaus:npunisus:Liu:
e dUpUfudavIvOIUWIgVIUTU

lAsvasousung

v

10.2 USUNZUIASMSADUAUMEtUATIKUQ
Wuanednunisdnus La:ASDUAQUNS:UDUMS
o @ pgVKUEEU WU Tulgungua:s:Ll0gu
58UAUAVIULAYDIAUSSNSSUAIUNISIDU
nisdado wa:n1suskIsnNolu aanaou
fMkuQUBUWA SINPKUNA La:dhdusums
pyUQuovrusHIsluldazs:auldngiv
Jau sanu WalkawisaUoonunis
nosald wu dnisfiKuauulIadvIdULLa:
SuDoyUAUDVRUSKISLAa:S:AU JuaDu
tumsayUaTASLMSavNu JuaUMSIOBD
La:dsnisAaldonyuig msuufindoya
stwa:l3uanisdadutovads Juaounis
WONSe3aqaunsinds Msondinéovio
d1o a Wudu loglddalkidns:udunis
dmsunstico a dod
1021 n1stAusousoudolya
(RooAURBDRUSIBTKNY NSSUNIS
AUSKIsLa:WALRgdIavAUYAAA
Adonan sounvyAnanifeslgvnu
WoUs:lgsitumsAamuua:aauniu
Msrs1NSS:K310AU KéDs1IBNISA
9100AdWIaugvnIowaus:lgsu
sounvidnisusudsvdoyaliidu
Jopuulauo
10.2.2 nstiAUSUNoUUASSNSSU
nEordunuInuRALAgdToviu
anurusADNaWNWuUsUNTus:g:enolU
udd Wu nsrdnyouBouiudum
MIstRASU n1sAIUS:AU USUNId
AaaWtkUutouds31 OnisUfQUa
WulumuiBauluRanaviuldaana
stg:lDa IRdWawnNWwuusyn (18U
aamumssis:Aukdmurikua Ko

usSUNd mMKkuas:1I0auUfuaviuvovucdaz
KUDYVIUASDUAQUNSIUDUNISCIIY a Ua:
fMruamsI081UPPUIA Bos:ytivsiu1d
msayUAUBovAFIATY WU Suayla
MISUSKISUAAINS 81U1DayIaMsLbuLa:
Uryd Srunopulamssadodadno 1udu
usUNg MruaulggMsrisieMsitied
Tyvnu tWatknisdadulodirisignis
avnaidldnalAtiand1wdaugonio
waus:lgusu ua:lluds:lgsigogaunyiio
AUNNS1Y
Upyaus:nounsus:Liu:
e dAUpUfudavIUOIURIgVIUTU
lAsvasousung
e MSWNUIDDUIA
e ulguigmsrisigmsitiedlgw
nu
avduf 20 nuMWus 2568
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AU
JMISNUNDUADIUIKU:EUUDVE CYTYN
Wudiu

msdduviutudoouu

10.3 USUNMKUOTKMSADUAUMEUTAD I
KANKANYDELIVIKLIEU LU MSADUALLUU
manual ua: automated n¥onNI1sAdUAU
wuuUovnuua:taau

usun4g TadnisoonuuuLIaSNISADUAL
AVIUS:AUDVANSILA:S:AUNS:UDUNISNIY
ssfivupvusINWIUNIVUlgUIgLa:S:LTgU
JAUaAvIudIv a ufikuauiasnisno
wuudovnuua:aamunsuguaviu nod
usSUNONMIsIKUQKwUNVIUNNAUTADIY
SuRauoudoniIsAdUAUNIgluyDVULCa:
ns:uduNIsHVIUWIUUTEUIY La:s:LJyu
Jauaviudio a soudoturfnuakininis
VU (Job Description) vavucda:chunuo
VU Boo:ldsunisaouniuua:usuUso
unTutkidubonUuoglauanuiRdnis
Waguuwlaotuulgulrguazns:udounis
n1v1u soufiv@aniutknisufjudviu
Wulumus:uumsAouAuMETUAG
Uoljaus:nounisus:Liu:

e dAUpUfudavIUOIURIgVIUTU

lAsvasIvUSTNY
e turhrkuanthAvu
(Job Description)

10.4 usunfrualknisAdUAUNIETU
tuNNs:AUYDLIVANS LU NVS:AUNGU
USUN KUDESSAD aeviu W1gvIu LWun
KSDNS:UDUMS

usdng OnismrualAsvasIvnNIsSusSKIs
laguuvugnaigviuta:argugvAuUngs)
uazgnismkuaulgunguas/nios:1dou
URUamUADUAAUOISIVSIUNDDUIIGUD D
ucasaouviu
usUNONIsAIKUQsIUIDKUNALA:ADIY
SUNQUBDUUDVAUINSSUNISUSYN
ADUINSSUNISUSKIS ATUINSSUNIS
QASDODdDU UAasAUNSSUNISASSKILA:
WolIstuIAIODULNUDEIvBatounaztdu
arganundonusidlunguasuov
AtUINSSUMSUAayQ 1a:s:ys1uronin
ADI1WSURNQBDUFIKSURUSHISS:AUFD
AUSKISILa:WUINLIUTSUIURIKUQKUAANS
VU (Job Description) 8vlddmasiuio
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lnaisuuu 4
NSWIFUNIBUNSUS:NDUSSAD




lnasuwuu 4
NSWIFUAISlUMSUs:NaUSSAD

1 n$wIFuAtslumsUs:NoussAD

11 2msua:aunsad

tu Suf 31sud1AU 2568 USUNDYaA1gNSaUUYBUDVDIAISLA:gUNstd 329.95 duuin
sywazduadod

S19MS qama{nsmuumu dnuru:NSsSUaNs MS=NWU

(auuin) *
doudsudsvaruooasn 5.16 tWutduov [(¥]y]
aUunstdaiuooasn 2271 Wutduov TJig
doudsudsoonms 363 Wudvov wd
Ingovanucvuaaado 249 Wudwov (8]
aunsaddunoiu 3.86 Wudwov o
YIUWIKU: 0.98 tWutduov o
VIUS:KIIVAQAY 20111 Wutduov TJig

Sou 329.95

1.2 unsSwgansnmists

U 3UR 31 Sud1AU 2568 USUNDYaAIENSMUUNYBUDLAUNSWIANSMSIS 35221 Auuin Us:Naudde
FYOUIWUA LaeuwWIKU: LWaldtumsus:naussioRusindamudurisINSwagaudonaio

1.3 §unswgluidddau

ADIUWDLCDS

14 ms:AdavufuangoliadoFuoindrunuis:a:e1oArAugnA

tu 3uf 31 SudAu 2568 USBNTMs:NdoVURUANTLILIEE FUMUFNYTY YaA1sou 245.85 duun
Togdswwa:suadod

UAmacho:sugsela

vuAgoludousu ¥ U 2569 U 2570 U 2571 Sou
dwuin | dadbu  duuvin  FJadbu dwuin Jaddu  dwuin

JoynUSKISWURDDASN 8473| 4783%| 6091 8891% 14564 59.24%
Jrynyr@advs:uuwunopasn ¥ 87.85| 4959% 430| 6.28% 018| 9474%| 9233| 3756%
JoyoRIWUA 457 258 330| 4.82% 001| 526% 7.88 321%

sou 177.15| 100.00%| 6851| 100.00% 019| 100.00% | 245.85| 100.00%

KB 1/ yaAmudounnaowmdanmasio:susilusisldlundasoonawimsiasutdavoinis:uly Wiovonmswasuulavuo
yaAmudnynynéamsiuaouuUaorinuamsaouaumu
2/ TASOMSDAKISIUUDDASOWSDUANAVIA I OMIEDSIUDUAIUEQINCID @ ADIANSDDAIFIDSIA:ANUDDAUFIDSUDOMSSOTWWA
YUEVUIABULKOUSINATNY (SWU.) ta:msqQuadisosNunMUEtYtyInaumsaoususududad oo
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lonaisuuu 5
ulgugua:zuuoUuguamsmnuqQuanoms (aUULAU) La:DSSENUSStUNIVSsiD (AUULAD)

1. ulguiwmsminuquafiomsnd

wo= =

usun unovlna vNa (urnisu) (“UsBn”) KA WaAtYdoMsAIINUQUanoMs lla:GmmLJjoLJ“'uﬁ
o:UAUAMIUKANNISAIAUQUanoNIsAd ua:uskislasdarnannisiinuquanonisAduovusyn Nod
ATU:NSSUNISUSUNTANIKUQULUDONIVNISAINUQUANTDNISUDOUSUNIKNSSUNS WUSKIS La:wUunoiuyav
usunnnauthulbunanufuasoldulUaukanmsmiinuquanonmsAdaiuuudnIvussBnAvIanmikua
Tagaaranannswalkous:inATNg (“aarakannsweg”)

doun 1 ulsnemsriuquanoMsna
nscdnusyngtduusynoan:zidoutuaararannswaurkous:inAlng (“aaranannsweag”)

J

(AgdTpvudvAaIaKaNNSWEY d1UNVIUAUNSSUNISHAUKaNNSwaLa:aatanannswe (“drunviu

—

n.a.0.") WawaumsrnuquafoMsRGuavUsUngs:auaina ua:walWuAWIBaUUIKLAREDRU Wddou

({godovnniie lasans:aAnguovmsrhiuquanomsidudvoanidu 8 nanufua avd

1. DYAUSINDUATU:NSSUNISUSENAS:KUNTTOUNUINLA:ADIUSURQBSDUUDVATUNSSUMSTUZIUNUN
aon’nsﬁ'ashoqrum?ﬁun'ﬁomsashoé'oéu (Establish clear leadership role and
Responsibilities of the board)
11 ACUINSSUNISUSUNLIDUNUINLA:as:KUNHBVAIUSURAsDUTUT UMD VANSAdDLiAUQUa
WovANsTNIsUSKIsSaMsNd lagrhruauuoN1vURUAUDVATU:NSSUNISUSINASDUAQULEDL
aocialud
1) fnuaddgnaAd Saqus:aoa ulgulrgua:AANIvNISAItduvIuyDvUSEN Nagnsssno
vuUs:UIUUS:31U IWalKUSUNEIWISOUSUADTARUCDENIDHASUZAD IWUYAAINMOIASUZAD
ua:MsLaulapevgvguypLUSUN

2) nunNdUAANIYMSATUVIVYDLUSYN NagNsssio vuuUs:uItuds:o1U 0aDaduNIsSvQass
NSWENSUDOUSUN IWalAMSUSKISIANISUSSaIanUs:avAla:tunung

3) rhnuAduAuqQuatkausmsclaumstkldulumuulauigirkuald agiodds:ansmwua:
Us:answa ua:aaay Us:lIuWanIss1gviunan1saitlduoiuygovussn
12 ACUINSSUMISUSUNIRADIWEATYCDNSESIvAtUAILAUSENDE10908U AtuNSSUMSUSUNSLIA
rhruauusmMoMsciLdugsouaLUSENTkASDUAgUIDVALCDTUT
1) MsWweuuusUNiawisauuvdutuaaiaainald ua:owads:noumsndoenvevgiu
2) msus:znoussiolagmboiionandsysssy tMswanNs wa:dndIusSuNasaudorfioRu WOdou
ladomurovlsAtuAwovUSYN (Value chain)

3) mMrualkusBniMsydakdadvnuua:yusulagsaulduds:ontuucia:U

4)  WwouumsddussiovavusnlagAdoiiowans:nunodiudvudadouioroiiadu

5) usUNdovawIsnUsuUAd Waguwlav Usuusonisdidussioneldnisiuasundavuovgn
JUYLALASUTAD LWDMDUAUDVADIUTOEUS:&:810UDVUSYN

13 ATUENSSUNISUSENDKUNAMIAUQUATANSSUNISUSYNNNAULA:IUSKISURUAKUINAAD8ADIU
SUNQBDUS:JQS:DY (Duty of care) ua:z”iae?méaﬁmdaaoﬁns (Duty of loyalty) ua:quatanas
dauouduTiumunnruig JoUoAUUSUN DSSENUSSTUIUMSAILTUSSAD ta:uaRUSsUREDRU

14 ACUINSSUNISUSUNCADYNUNDULA: AU DU UIAKINALA:ADIUSURQBDUUDVATUNSSUNS
mwArKualdtunnUasAtuNssuNIsUSUNGvo:dn1snunounnuasdonaldta: 1 Asv Taun
ACUINSSUNISUSUND:DNISUDUKLIEKINALA:ADIUSURQBDUTKUS:SIULDIKINAUSKIS La:iuskIs
2610BaPUAADADUAQMUIKUS:SIULDKINAUSKISILA:N18USKISURUAKINAMUATASUUDUKUNY
DINATUENSSUMISUSUN



2.1

32

33

34

35

36

37

38

39

3.10

41

mkuadagus:avAna:inuignanvoviionisilduluiwonoiugvdu (Define objective that
promote sustainable value creation)

ATUzNSSUMSsUSENo:MrualdIkuIgyovioNsus:oU szg:zUunalv wass:g:912 lagyoidundiy
goguuazaaandoaonunsasivacudAl (Value Creation) tAfioms gnA1 giddouldidoua:goau
Tagsou WatkRUSKIsILa:wunouawiIsai lulguamuua:olugidkuisdonainmus:g:an
Arhrua Tagdmsthudanssuta:inATulagutdogolkurauua:Uanasie

Aol WaKued&AtYUoLUSENARYLTLUTAAUSFUNAL WUSAD ATUAIDVANS La:USsty1upvusin
n

MKUQISUDSSYIUSSTUNMSALTUSSADUDOUSUN

laSuasvacuznssuNsidus:3nswa (Strengthen board effectiveness)
ADU:NSSUMSUSUNSURQsaUlUNMSiIKUQUa:NUNOUTASLESIVATUENSSUNSUSENNNT tuBovuuia
yovAru:NssuNs TagtunnuasAtu:NssuNMsusdnmuualkidnssunmsusunsuduludogndi 5 Au
ua:tlunssumsaas:Tutosn31 11U 3 YpVTIUDUNSSUMSAVKUALIWDHDVQASIUIDDEIVIKUN:EL
ua:sududomsihovAnsgsanus:avAua:ithnuieranimkuals
ACUENSSUMSUSUNADvIdDNUARARIMUI:aUITUUS:SIUNSSUNISUSUN La:QUatAUUID319vAUS:NDU
1a:MsALduLILYDVATUNSSUMSUSUNIBocioMstdqawinlumsaaautoogvibdas:
AtU:NSSUMSUSUNIArMAUQualkins:usuMsasskita:idondoyanadunssunisussnAtus la
ua:SauWatkldAtU:NSSUMSUSUNATAUAUUAaD0AdDOAUDVAUS:NDURMIKUQTS
usundulsurgtumsrkruaAaauLNUNssUNISUSENALDUADBUTSagvBauLa:TUsVla Tasiu
A2 WEVHUlUS::81D Ta8AMUINSSUNISUSUNTAUDUKLIETAATUINSSUNISASSKHILAWDISTUN
FaputnuidugsuRasauta:fKuaAaauLNUNSSUMS ta:thiausuoayJaoInAUs:suaI YRt
Kulduus:51nnU TagAIaDULNUALUENSSUNISUSYN AtUINSSUNISEQEDe Lda:sadovidndIuy
U:EUAUKINASURQuDULa:DISLRVIDIUMSURUAKUNA
ACUzNSSUNISUSUNADYMIAUQUAlANSSUNISUSENNNAUDADIWSURQBDUTUNISURUAKINALA:
DQESSLOADEVIWEOWD
AtUNSSUNIsUSUNdovrnuqQualkidnisiinuansauta:znalntunisiinuquaulguiguas
nmschduviugovusngosla:AonsauRusSTNIINTUavNuag 10 DU Aty tuS:AURLKUAEUNU
Aomsudatio soUAVUSUNgDuLa:ADMsdURUSYN WhlUavnudAWwhtogncdovasvAudoe
ACUINSSUNISUSUND:fNsUS:LTUNaN1sURUAKINAUS:310unvAnUNSSUNISUSUN ACUINSSUNTS
yagos ua:nssumsiiusioyana Tagnaus:ioup:gnUhUIsEmsunswauuimsUnUuanthAcalu
laogsUuuunmisus:iouwanisufjudviunuusigynna lagdsds:ilguddgauov (Self-evaluation)
gouuuus:autdutumuuusnovuovaaiarannsweukous:inATNg WalkAtuznssumsthutsiiu
NsSOUMSWOISIUINUNDUMSURUAKINATUUS:LEUCHD @
ATUINSSUNISUSUND:QUAlKATUNSSUNISUSUNUANSSUNISILda:AUuTADIUSAD LT DAY
UNUINKUNAGNUU:MSUS:NDUSSAD ta:NNKUIEAINEITD0AUMSUS:NDUSSAD Oanadualuayu
thnssuMsnNAUTASUMSIaSUaSvANU:La:AILSEIMSUMSURUAKINANSSUMSDEOaILEUD
ACU:NSSUMSUSUNAo oA duvIUAD8AGEUSDsLa:a IS dodoyanswdu Tagdmsucodo
lavIynNIsusunndnoiusuaus:aumsadnsuduuazinuirzaudonisaiuayunisditduoiuyoo
ACUINSSUMISUSUN tWarhkuhAvaliusnuonats stoviuds:sl sounvsigviugiasuldidauoo
NSSUMISIa:USKIS ta:NMsdutanineddov tKdulumuunuinkiiAuovlauymMsmuinnkuIg
mKuals
tunstdinlasvasivAtunssunisusunTUlaldulumukanmsminuqQuanonNisAAUATUINSSUNIS
USUND:MKUQIKONSSUMSDds:0810Up8 1 AUSOUWDISTUILA:MKUQDNS:NSUS:EUATUENSSUNMS

asshinazwauigusrkiss:augouaznisusnisynains (Ensure effective CEO and People
management)

ACUzNSSUMSUSUNMKUQTADNSASSKILLA:0IaSUTRTMSWaUUNUS:S UL IMINAUSKISILa:USKIS
s:AUFOTRTADILS NNu: Us:aumsad uazAtudnucu:AsidudomsduindaunvAnsiugidirkuie
uPNPINGATUENSSUNMSUSENTAUDUKUNEIRATUNSSUNSASSHILA:WDISTUIAODULINUSArILWUEU



4.2

43

4.4

51

52

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

noachtkuv (Succession plan) {iov‘vmsmwmnmwug ADIWAIUISO AD LKA Ussaunisad
waldumsiassudunoachitrklivds:s1UBIMINAUSKIS 1a:USKISS:AUEY La:tRATUINSSUNISASS
ma:wostunAaputnuthiauadofUs:UATUNSSUMSUSUNIWoNsWagholpaUa: 1 ASO
ACUENSSUNISUSUND:AdUNISIRTNIsfkualasoas1vAIaaULNULA:NMSUSILTUNARIKUI:EW
(WoRVIDIAUS:SIUITIKINAUSKIS WUSKISS:AUFY ua:ynainsdu a nns:au lagrfkualAonis
Js:touwanisuuaviuvovus:siuldninAuskisla: 1 Ao 1waluawo1stuInIsnunounTs
Jpuaviuthananaovnudanus:avAta:ldinungnanyovovAnsia:aoandovnuwads:losiuov
NoMSUS:8:81D

AtusNssuNIsusBnas:xsunfvUds:tdundiudaudvniowads:Tasd (Conflict of Interest)
pINlASVaSIvLAAIEUWUSUDOREDAU R 1DDWaNs:NUCDNISUSKISIa:NMsAITULILYDOADMS
lagAtu:NsSsSUNISUSUND:MINULa:QualuyikdoanavMeluioNIsSASDUASD JoanavKiioRu KiD
ulguguovusinlsaavd 1WugUassacdonsUUakNAUDvAUNSSUNMISUSYN ta:cdunsiii
mstdamedoyamudaanavcioa Roipdnans:nucoNsAZUAUADNS
ACU:NSSUNISUSUNADDAQMIUQUANISUSKISLILTADNSWaUUIYAaINSADIUEDY AU MNU: La:
Jszaumsoioglauo

dotasuudanssuua:znisdsznoussioogividndi1usSuNasou (Nurture innovation and
Responsible business)
ADU:NSSUMSUSUNTRAD WA AtYNUMSWaULUSanssulWwomstaulaRgvguuoousyn Soaduayu
A1gUSHISWaUUIWaanNtUntka nisUs:gnadtdudanssy inalulagdaduiky lagdovinayam
urssAvAdUATUNUMSasIoAtuUs:TosldognmMKEoRRINudTDY ua:dndusuRasaudodonuLa:
dousadou
ACUINSSUNISUSEND:MNUQUatiWIgUSKHIsSUS:NDUSSADoe1vTAdIWSURQuDUCGDdVAULA:
Fousadou uaza:noudglunwudiidums (Operational plan) IWalkuloldon NNANYUDVDVANS
Tadbumsanandoonu3anus:avA LWIKUIEKAN Lazlwunagns (Strategies) uovUSYY SOUND
quatAimsutnAtulagansautnAVIIBIUMSIWUTDNMENVSSADUAWUUINMSANTUDIU MSUSKIS
ADIWLFLO IWDtREUISOUSSaSanUS:avALA:UIKUIEKANUDOUSUN

quatkds:uunisuskisAdwLdEsvLA:NMIsAdUAUMETtUAKUI:EU (Strengthen effective risk
management and Internal control)
ACUENSSUMSUSEND:rMAUQUATRUSUNDS:UUMSUSKISADIUIEsVILA:MSADUAUMETUAD:TAUSEN
awisaussadsanus:avAngivdus:answa wazinisaidussiotduluaiunnkuigna:uiasgiu
RtRgddoo NVl unstiAusYn USUNgdouninnonNIsduRUSYNIINTUavnuog1vDUs ANy
ATUINSSUNISUSUNO:AIAUQuatAuSUNgoaua:ion1sdudonaldodnisuskisAduldevua:
msAdUAUMETUBOTUTUIUAANDIGEIAUAUUSENADY
ACUzNSSUMSUSUNTALGDAVATUINSSUMSASIDEDU BoUs:NauAduNsSsUMSsdas:Suduludoan
3 Mu wa:gons:msaisvdiundonasida: 3 U lagldmuuauaulyaua:anudlunsadunsuoo
ACUINSSUMSAVNA1D3D810FAPUIUNAUASATUINSSUNISASIDEDU IWaBdurAUQUamsUSHIS
ADWLFYOUA:MSADUALMEIUTIADUS:ANSMwWEvTu
ACUzNSSUMSUSUNTMsAaaIuQuaLa:damsag1uinddatuidovAdudaugvuoonads:losinod
{Aadus:k310UsUN NURIBUSKIS KéoRtoRu TaarhruaulsunewarhnunstovAunmstsus:Tus
SubdAdSIAlUNSWIAU Joyametu Tomauoousun ua:nmsmruaulouie NsrissNssUNURN
AWEUWUSIAgDTgvAUUSBNIWa U vruMsssnssuluanuu:ATUauAds
AtuznssuNIsusunidsariluvignisdadiunisaassuduna:doarstknns:aulusvAnsuas
unnameuanldsunsuta:iiamsu IUURUGTIaDSY
ATUINSSUNISUSUNMINUQUATADEDYNI0NISSUTDABUDINGNAT soUfivN1ssSuldavdoviSau
ua:daumsnscddmsdlunzuaidiAny ua:0dmsasuaupvcalEovduna1dagvbs:uuLa:sdaLEd

a
J



7.2

7.3

7.4

75

7.6

8.1

82

83

§nLﬂn:nuLhu‘s'aﬁ'amomsmuua:mswolwsﬁaL‘J,a (Ensure disclosure and Financial integrity)
AtUzNSSUNMISUSUNTdrmuruaulgulgnNuUnyd tasmKkuadallunissanisiguiunIvNISIouDgIv
W0us:uu soudodavidnisilatwedoyandiAtycdiva ag1ogndov ASUADU IWgLWD AULDal
WulumunninouA LasyuLa:LUDURUaRIASITDY
AUENSSUNISUSUNARVAQ0IUQUAADIULWEOWDUDDANIWAEDDNIVNISIDULA:ADIVEILISO
tunis¥is:kduovanms lagrhkualkrhgdanmsinmsaaaiuua:us:Iougu:NISIBUYDvADMISIA:
JnssigviucioAtuzNSSUMSUSUNagvalaus
AUENSSUNISUSUNADYINISHkuQUWUd1soVIUNStIAUSUNUS:audykiN1oN1sIouU NoGULKNU
aonandovmbvfivansuoviiddoulaiduidurkan
ATUINSSUNISUSUND1IDWDISUIDAMIS1890IUAIUTVEUAIUADIUIKLI:EU Tagus:nouddunis
wawgdoyamsUuamunnkuig MsUQUuaaussgIusstu ulgurgniscdadiunossusdu Nis
Jpuadawunoiuta:idasulaids dosoudonmsunuaogioidusssy wa:nmsiAswansuyuasu
SoUNY ADWSURQBDUCDdVAULA:FOIDQdDUNVT p1Dtainedoyadonanltusigviuds:310t0u
UKravtGeoAuMUKannIs One Report Buo:UatwgdoyamuiudNvAZIINOIU N.a.Q. La:aa1a
KaNNSWgd fMKuQ
ADU:NSSUMSUSUNAovqQuatkresansiklsgviursalduSURQusUILULINAvNUAUWUSARIKUNA
tumsdoasiuitioRu ua:RiddUlAIdUSU WU Unaonu UnStAs1A thildulUagokunzay iIniReu
NU ua:Nnuwan
AtusnssuMIsusUnadviasutrdnistiinalulagua:aisautnAuSIWoNIsInguwsJoyansdatso
UN:aU gnADY 2 AU BovMoISulsGuavusyn ta:sovMvsUaluauIAQ

aduayumsddusouua:msdoansnugiiofu (Ensure engagement and Communication with
shareholders)
ACU:NSSUNISUSUND:MkuasoonulkRdoRruldscudadutotunstdnusindildumstuidovdAny
Rdowans:nudoRtioRURLHUQ
AQU:NSSUNISUSUND:Qualknisddunisiududs:suntioRuldulddoenduiseusoy TUsola
JUs:ansmw ua:idathdokuanuisntdansuovauldogot@un
ACU:NSSUNISUSUND:QuaLa:naunsavmstdaweguanus:suita:nssamsigviunsus:sutioRu

KLuluoghogndovua:Asutiou

R [ g g |

douf 2 wusufuandninesdaviusanmsrfuquaionsia
LudUUGAGUDDATUENSSUMSUSUN
IWWougdavdvoauisunilunisdildussiouoousln ogrolusola Jatusssu TADIWSURQBDUCD

N

-

tuMsURUAKINA Ao

11

12

13

14

15

16

Jpuanthatilduluaiunnkuie Sanus:avA JoUvAuUSEN s:l0guiieddovnuuaAtU:NSSUNS
ua:uanus:suRtioRu

USKISLIUADEAWBDFIFDSA TagTUANINMsIToVAD:INans:NUCDNSIIAUQUA USKISSSD
UDLU3LN ua:>1vdddunalvagioinsvAsa sounodAWdudas:NnotudiumsAaaduloua:nis
ns=M

IRSIUNPRUSKMISIUNMSALTULILUS:S15UUDVUSEN pgvldun Taglinluglinsdlduoiudonald
laglubwkawaaunds

Tuddoulaidstufiomsndussiolfgddoviuusyn ua:usvngos lagnRddoulaideliynoss
dousoutunisdaduto Kéosiemsno1pdAIWTALTVNIOWAUS:T85IADOWDISTUIDEIVSDUADU
Suusmvngaou ua:dulutwonaus:lostuoousun ua:{toRulagsoududAcy
randgondwdaugonvnads:lostdduaudanads:lostiuoousdn Watknsuskisvudulu
2610lAUA wazdus:ansmw

USKISVIUADYADIUSURQBDU 1a:a28AIUS:U0S:30 ua:liasvdornuaforodaugoiunini
YDvQUIUNMYKaD



17
18
19
110

m

uaovriwaus:lgsUusuidsouoINMSivIUl3INvasvrnion1vdouU
JauanihhagholGuaoiuaiuisa wwatkinads:Tusdgogadouson

Tins:rhnista @ Aowinatiinanmsuunaunaus:Tostuovusun kéaldumsidoUs:Tusilkynna
rolAUAnadU

yoduRo:dovAu ua:udsamsns:riAdalutunionosa lasdaludovidavdidunisagiosoaisd
ta:lGavna Waasvmdou ta:mMwanuainGuaousdn

s:jotumsUﬁGﬁhmﬁ'nssums (Fiduciary Duties) 4 Js:n1s Us:NouQdy msUﬁu‘cﬁmGwr‘idaa
ADIWSURQBDUS:UAS:30 (Duty of Care) nisufuariiAdieAdIudadadgosatWasnul
waus:Tgsiuovusun NioRURNDEUIAEITDY ta:AIWLUAVYDVS:UUMSIBUYDVUS:INA (Duty of
Loyalty) msUfuamunnruig 3anus:aoA JoUoAU UAANUNSSUNIS ta:uanUs:surtinRu
(Duty of Obedience) wa:misidaiwgdoyana1vgndov Asunou TUsola uamnuidal (Duty of
Disclosure)

LuDUAUANGUDORUSKISLA:WUINDIU

usunUvluRD:asvEiusmMwoagvdattioviwous:Tosd ta:as1onacouLnuAtku:aULAREDRU

Lastwous: losudolAsygNouovUs:tnAlQgSOU Ggodu lwa?husunummanum dvonaidogivuunvduly

SorhruauuoUAUaRGUDORUSKISLa:WUINVIU UonalUuassmussm?umsuau thA docialud

21 Uaummumoaamwusuwovau La:ADIUSIASID Uaamaaasm uouu nuin Jquadaunns:0gu
wa:ulguguoOUsUn wa:dcuusssuovAnslagfipus:Tastvovusdnidudincy

22 SNUIADIAUYDVLANA AA Ua:usuUNn ogotAsvAsa lagquaua:s:ias:dvdtloNaIsnsou1dans
suldun>wduyovustn $olka KéaanluBoRATUIRuITDY

23 imswludnsacuynnavoowlinoiu Kandgomsthdayansoldovs1ouaowinviunviEovAlAudnU
MsURUAYIU wa:zidovddudd réayanantfgsdavnuauvluldaing réo3windIosailudanuou:
Ao:raliAaAILIEUMIBLAWINDIU KEDMWANUAITQSOUYDVUSYN

24 nansigrksons:iinisia a sud:thiugndouuanuenkdonduidurignetuusun niodounna
AtRgodooniuusyn

25 SnuasouasvassAtkinandwaAAbutktoioldudAutuknywinousduikdationadvniu
uasAutuNMvAsUIWBUS:TusUcdausUNTagsoU

26 WoUfuadorRsOULIUADYAIUFNIW gdto Juyudduwussud Tilauvdoy 1dutunis
UAUA0IULDVRSOUYIU La:UsuauiranuisarinoiusounuyAnasuld s:)uno?mns vg sulagluth
WavLUDVRBULIBUSOLTUNavILYDVAU
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